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ARGUMENT

. Scoala cea mai buna e aceea in care invefi inainte de toate a invita.”
(Nicolae Iorga)

Prin Strategia Europa 2020, invatamantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga

durata (2020) obiective reflectate in planul de actiune al Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Piatra-Neamt:

o Modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in inva{amantul general;

« Eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei
pentru crestere si dezvoltare personali, sociala si profesionala;

« Sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de vérsta prescolara si scolara;

« Reducerea ratei de abandon scolar timpuriu si cresterea procentului de absolventi cu studii de liceu;

« Promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-
educativ;

* Asigurarea formarii profesionale, bazate pe competente, in invatamantul tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin

dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant - mediul de afaceri
si prin modernizarea programelor si a retelei de institutii;

« Gestionarea in conditii optime a activitailor deinvitare/predare on-line i a examenelor nationale;

« Reducerea abandonului scolar; reducerea violentei in scoli sia fenomenului bullying on-line;

» Formarea personalului din inva{imant prin programe ERASMUS+/POCU,;

s Reducerea violentei in scoald;

¢ Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,.4 doua sansa’);
o Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

* Realizarea unui parteneriat eficient cu autorititile administratiei publice locale si comunitatea locala;
» Cresterea ratei de inscriere si prezentd zilnica la gradinita a copiilor de 3-5 ani din familiile din medii defavorizate




ABREVIERI UTILIZATE

AMIGO

Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii

ANOFM

Agentia Nationalad pentru Ocuparea Fortei de Munca

BIE

Biroul International pentru Educatie (Bureau International de | 'Education)

BNDE

Baza Nationald de Date pentru Educatie

CEDEFOP

Centrul European pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional (European Centre for the Develo ment of
Vocational Trainin

CLDPS

Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale

COR

Clasificarea ocupatiilor din Romania

ENEB

Evaluarea Nationald a Educatiei de Baza

ETF

Fundatia Europeana pentru Formarea Profesionala (European Training Foundation)

EUROSTAT

Oficiul de Statistica al Comunitatilor Europene (Statistical Office of the European Communities)

EURYDICE

Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information Network on Education in Europe)

FORPRO

Ancheta asupra Formarii Profesionale Continue

FPC

Formarea Profesionala Continua

IEA

Asociatia Internationala pentru Evaluarea Randamentului in Educatie International Association for
Evaluation of Educational Achievement

IMM

Intreprinderi mici s1 mijlocii

INS

Institutul National de Statistica

ISCED/ CITE

Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (International Standard Classification of Education
/Classification internationale type de | 'education)

Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for Vocational Awards)

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (Organisation for Economic Cooperation and
Development)




PIB

Produsul Intern Brut

PIBR

Produs Intern Brut Regional

PISA

Progamul penfru Evaluarea Internationala a Elevilor (Progamme for International Student Assessment)

SNIE

Sistemul National de Indicatori pentru Educatie

SSE

Sistemul Statistic European

TIC

Tehnologii ale Informatiei si Comunicarii

TIMSS

Studiu privind tendinte la nivel international in matematica si stiinte (Trends in International Mathematics
and Science Study)

UNESCO

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (United Nations Education Science and
Culture Or anisation

UOE

Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si Eurostat pentru colectarea anuala a
datelor de la diferite tari. La acest sistem de colectare a datelor participd si Romania, prin Institutul
National de Statisticd. Fiecare dintre cele trei institutii internationale consfruieste indicatori, in functie de
criteriile proprii de analiza, pornind de la datele furnizate de diferite tari prin chestionarele UOE.

Valoare Adaugata Bruta

Valoare Adaugata Brutd Regionala




CAPITOLUL | - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

I.1. MEDIUL EXTERN

I.1.1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Legea 1/ 2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii
educatiei ;
Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;
OMEC nr. 5447/31.08.2020 cu privire la Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare ;
O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
(Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, anexa la Ordinul Ministrul Educatiei,
Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile si completarile ulterioare);
Ordinului privind aprobarea Statutului elevului nr. 4742/10.08.2016;
Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 808/ 08.07.2015
privind abrogarea O.M.F.P. nr. 946/ 2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial;
Ordinul ML.E.C.I nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte ;
Ordinul M.E.N. nr. 3597/ 18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
6143/ 2011
O.M.E.N. Nr. 3191/2019 din 20 februarie 2019 - privind structura anului scolar 2019 — 2020 ;
Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.N.(Ordinul din 2012 cu privire la aprobarea strategiei M.E.C.I de reducere a
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar;
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "4 doua sansa",
Regulamentul privind actele de studii si documente scolare in Tnvatdmantul preuniversitar aprobat prin OMECTS nr.
5565/2011;
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OMEdC nr. 4706/2005, modificat prin OMECT nr. 1847 din 29.08.2007, pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea
unitatilor de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

Planul National de Dezvoltare 2013-2020;

OMECT 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei MEACT pentru reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatamant preuniversitar;

OMEC nr. 3125/29.01.2020 privind structura anului scolar 2020-2021;

HG 1618/2009, precum si HG 369/2012 privind finantarea sistemului de Tnvatimant preuniversitar de stat;

Alte ordine, notificari si precizari ale MEC 1n vigoare;
functionare a Liceului Tehnologic ”“Dimitrie Leonida” Piatra Neamt, elaborat pentru anul scolar 2020-2021.

DESFASURARE EXAMENE NATIONALE 2019-2020

= Ordin MEC nr.5453/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat 2021;

- OMEC nr. 5455/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar
2020-2021;

- Ordinul MEC nr. 5457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal 2021-2022;
2020 ;

- Ordine MEC nr.5459/31.08.2020; privind organizarea si desfasurarea examenului de Competente profesionale- 2021 (niv.3.4,5);

Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile Ministerului Educatiei si Cercetdrii

Raport general privind calitatea educatiei furnizate de LTDL in anul scolar 2019-2020;




1.1.2. ASPECTE DEMOGRAFICE

La 1 ianuarie 2019, populatia rezidenta a judetului Neamt a fost de 441.656 de locuitori, din care 217.438 de barbati (49,24%)
s1224.218 de femei (50,76%).
Populatia rezidenta judetului Neamt s-a diminuat, in perioada 2012-2019, cu 26.773 de persoane (o scadere a populatiei cu
5,7%). Comparativ cu 1 ianuarie 2012, in structura populatiei rezidente de la 1 ianuarie 2019 se remarca reducerea ponderii populatiei
tinere (0—14 ani) de la 17,09% la 16,39% cu implicatii pentru sistemul de educatie.

Evolutia sciderii populatiei jud.Neamt in perioada 2013 - 2019
[anul anterior - 100)

2013 2014 2015 2016

Evolutia populatiei in judetul Neamt perioada 2013-2019 (Sursa : DJS Neamt)

- Distributia pe medii rezidentiale

Conform datelor statistice Inregistrate, la 1 ianuarie 2019, un procent de 64,68% din populatia rezidentd a judetului Neamt
avea resedinta in mediul rural, procent mai ridicat decéat cel regional, care este situat la 58,23% . Judetul Neamt se afld pe locul 4
din tard in ce priveste ponderea populatiei din mediul rural in total populatie a judetului si pe locul 8 in ceea ce priveste volumul
populatiei rurale.

Populatia rezident3 a jud. Neamt, pe medii de rezidents,
la 1ianuarie 2019

35,32%j

B Rural
Urban

64,68%




Distributia pe medii de rezidenta (Sursa DJS Neamt)

- Distributia pe sexe
Populatia rezidentd, la 1 ianuarie 2019, a judetului Neamt cuprindea 224.218 de persoane de sex feminin (50,76%) si 217.438
de persoane de sex masculin (49,24%). Raportul de masculinitate la nivelul judetului Neamt era de 97,41 (barbati/100 femei), peste
cel national (95,61 de barbati/100 de femei) dar inferior celui Inregistrat la nivel regional (98,78 de barbati /100 de femei).

Distributia pe sexe a populatiei rezidente la 1 ianuarie 2019
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Romania

100%

Distributia pe sexe (Sursa: DJS Neamt)

- Structura pe grupe de varsta
Piramida varstelor reflecta cel mai fidel cronica generatiilor, evidentiind disproportiile in structura populatiei, pe varste si sexe. Se
poate observa o tendinta de ingustare la baza a piramidei (0-14 ani), precum si Ingustari relativ mari in zona grupelor de varsta 25-35
ani si 50-55 ani. Piramida varstelor — sub forma aproximativa a unei urne — caracterizeaza o populatie cu simptome de imbatanire
demografica, ca urmare a scaderii fertilitatii, anuntand procesul de depopulare. Efectele demografice si economice ale acestei evolutii
se vor resimfi in timp si vor atrage schimbari la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia scolara, populatia de varsta fertila, populatia
in varsta de munca).




Piramida populatiei lalian. 1992 Piramida populatiei lalian. 2018
(populatia domiciliata) (populatia domiciliatd)

80-84 ani 80-84 ani
70-74 ani 70-74 ani
60-64 ani 60-64 ani
50-54 ani 50-54 ani
40-44 ani 40-44 ani
30-34 ani 30-34 ani
20-24 ani 20-24 ani
10-14 ani 10-14 ani
0- 4 ani 0- 4 ani

40000 20000 0 20000 40000 20000 0 20000 40000

B Feminin W Masculin B Feminin W Masculin

Piramida populatiei 1992 si 2018

Varsta medie a populatiei judetului Neamt a crescut de la 41,6 ani (2012) la 42,7 ani (2019), varsta medie ce caracterizeaza
judetele cu o populatie ,,adultd”. La inceputul anului 2019, contingentul feminin fertil de 15-49 ani era de 90.387 de persoane (40,3%
din totalul populatiei feminine), in scadere cu 2.910 de persoane fata de aceeasi perioada a anului 2012 (scadere cu 3,3%). Structura pe
grupe de varsta a populatiei feminine de 15-49 ani a evoluat diferit. Generatiile ndscute dupa decretul de interzicere a avorturilor din
anul 1966 au determinat cresterea ponderii grupei de varsta 45-49 ani. In schimb, populatia din segmentul 25-29 ani a inregistrat o
scadere semnificativa.

- Structura etnica

La recensdmantul din 20 octombrie 2011, Inregistrarea etniei, limbii materne si a religiei s-a facut pe baza liberei declaratii a
persoanelor recenzate. Pentru persoanele care nu au vrut sd declare aceste trei caracteristici, precum si pentru persoanele pentru care
informatiile au fost colectate indirect din surse administrative, informatia nu este disponibila pentru aceste 3 caracteristici. Ca urmare,
structurile prezentate Tn continuare pentru cele 3 caracteristici etno-culturale sunt calculate in functie de numarul total de persoane care

si-au declarat etnia, limba materna si respectiv religia si nu in functie de numarul total al populatiei stabile.

maghiari

lipoveni

rromi

romani




Structura etnica a populatiei judetului Neamt (Sursa : INS)
- Miscarea migratorie

Principalul bazin geografic de emigrare se contureaza in estul tarii (zona Moldovei si vecinatati) unde se regasesc primele 5 judete din
topul ierarhizat dupa ponderile pe care le detin in totalul celor 727,5 mii de persoane plecate pe perioadd indelungata in strainatate:
Bacau, Neamt, Sucecava, lasi, Galati. impreuné reprezinta 31,2%. La polul opus, insumand numai 2,8% din acelasi total, se plaseaza
judetele Covasna, Calarasi, Giurgiu, Harghita si Ilfov.

Miscarea populatiei pe medii, in perioada 2011-2018

Anul 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

Soldul schimbarilor

-672 -539 -806 -660 -731| -917 | -1.413 | -1.208
de domiciliu

Urban -1.484 | -1488 | -1.191 | -1.117| -1.266 | -1.339 | -1.152 | -1.086

Rural 812 949 385 457 535 422 -261 -122

In judetul Neamt soldul migrator (schimbari de resedinti) a fost negativ, inregistrind cea mai mica valoare in anul 2014, urmand
apoi o tendinta de crestere. Se observa evolutia diferentiatd pe medii de rezidenta: dacd in mediul urban, soldul migrator are o tendinta
de crestere, in mediul rural acesta a scazut considerabil.

- Proiectii demografice

Proiectarea populatiei rezidente oferd informatii utile asupra viitoarei evolutii a numarului §i structurii pe varste a populatiei
rezidente (grupe cincinale si grupe functionale - tanara, adulta, varstnica, feminind de varsta fertild). Din punct de vedere demografic,
principalii factori care actioneaza asupra marimii $i structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea i migratia (interna si externa).
Evolutia fenomenelor demografice din perioada 2012-2015 a constituit baza scenariilor de proiectare a populatiei rezidente. S-a
realizat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata la nastere si soldului migratoriu pe termen lung (pentru cel putin 12 luni).




Evolutia populatiei rezidente a judetului Neamt panain anul 2060,
in variantele de proiectare selectate
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Principalele concluzii din analiza demografici si implicatiile pentru IPT

- Populatia este predominat rurala.

- Migratia interna si externd sunt defavorabile economiei prin diminuarea numarului persoanelor

- Sistemul educativ necesitd masuri remediale care sa sustind educatia si formarea in randul persoanelor din grupuri dezavantajate, in
sprijinul incluziunii sociale si dezvoltarea constiintei privind contributia individuala la sustinerea societatii in procesul de integrare in
societate

- Fenomenul de ruralizare va avea impact in sistemul de educatie si formare profesionald, propunerile de plan de scolarizare trebuie
sd includa in analiza si distributia retelei aspectele demografice, constatate si mentionate;

- Propunerile de plan de scolarizare trebuie sd tind cont de mediul de rezidentd al elevilor din grupul tintd pentru IPT, astfel este
necesara analizarea zonelor cu demografie ridicatd in mediul rural si posibilitatilor de asigurarea calitdfii n formare in unitatile scolare
din reteaua deja existentd, precum si a altor solutii pentru a asigura cuprinderea elevilor unitatile IPT.

- Pentru a diminua presiunea de pe piata muncii, creatd de rata de substitutie de 1,35 se recomanda ca planul de scolarizare sa
analizeze si sd respecte domeniile de activitate specifice, inclusiv acreditarea unitatilor scolare pe noi calificari.




1.1.3.PROFILUL ECONOMIC JUDETEAN

In anul 2019, au depus bilant in termenul legal la Agentia Nationald de Administrare Fiscala un numar de 10.480 de firme, mai
multe cu 100 decat in anul precedent. Se remarca doua domenii care au inregistrat cresteri — constructiile, de la 6% la 8%, si serviciile,
de la 13% la 15%. Scaderi se inregistreaza la firmele din industrie, agricultura si comert, cu o suma totala de 119 de milioane euro.
Cifra de afaceri totald a acestor firme a fost de 2358,15 de milioane euro, mai mica cu 95,75 de milioane euro fata de anul 2017, ceea
ce reprezinta o scadere de 4 % fatd de anul precedent.

Profitul brut pe total judet este de 175,21 de milioane euro, mai mare cu 44,15 de milioane euro decat cel al anului precedent, iar
numarul de salariati pe total judet a scazut de la 50.316 de salariati la 48.290 ceea ce reprezinta o scadere de 4% fata de anul 2017.

Evolutia principalilor indicatori 2014 — 2018

Cifra de afaceri pe total judet Profitul brut pe total judet

|
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https://mesagerulneamt.ro/wp-content/uploads/2019/10/grafice-constructii-2018.pdf
https://mesagerulneamt.ro/wp-content/uploads/2019/10/grafice-industrie-2018.pdf

- DOMENIUL CERCETARE-DEZVOLTARE S1 HIGH-TECH

Firmele din domeniul Cercetare — Dezvoltare si High - Tech, care au functionat in anul 2018 in judetul Neamt, au obtinut o cifra de
afaceri de 14,69 milioane euro, mai mare decat cea obtinutd in anul 2017, care a fost de 13,87 milioane euro.

- DOMENIUL INDUSTRIE

Cifra de afaceri a scazut de la 857,13 de milioane euro in 2017, la 779,06 de milioane euro in anul 2018, adica cu 78,07 de milioane
euro, reprezentand o scadere cu 10% fata de anul precedent.

- DOMENIUL AGRICULTURA, SILVICULTURA si PESCUIT
Cifra de afaceri in domeniul agriculturii, silviculturii si pescuitului a inregistrat o scadere de 11,07 de milioane de euro in anul
2018, adica cu aproximativ 6% fata de anul 2017. Profitul brut a crescut de asemenea, de la 23,11 de milioane euro in anul 2017 la
24,79 de milioane euro in anul 2018. Numarul de salariati Tnsa, a scazut de la 2729 la 2203, adica cu 19%.

-  DOMENIUL CONSTRUCTII

Cifra de afaceri in constructii inregistreaza o crestere cu 29,08 de milioane euro, cu 27% mai mare fatd de anul 2017. Profitul brut
inregistreaza si el o crestere, de la 12,44 milioane euro in anul 2017 la 23,74 milioane euro in anul 2018. Numarul de salariati a
crescut de la 4373 la 4403 de persoane.

- DOMENIUL SERVICII

Domeniul servicii inregistreaza in 2018 o crestere a cifrei de afaceri de 27,85 de milioane euro, ceea ce reprezintd o majorare de
9% fata de anul precedent. Profitul brut a scazut cu 1,61 de milioane euro, adicd o scadere de 4% fatd de anul 2017. De asemenea,
numarul de salariati a scazut de la 10.895 persoane in 2017 la 10.432 persoane in 2018

-  DOMENIUL COMERT SI TURISM

Cifra de afaceri a domeniului a scazut de la 879,76 de milioane euro in anul 2017 la 848,77 de de milioane euro in 2018, reprezentand

o scadere de 3,53%. Profitul brut in acest domeniu a scazut cu 3,22 de milioane euro fatd de anul precedent. In schimb, asistim la o
crestere substantiald a numarului de salariati, de 1a 10.434 de persoane in 2017 la 12.302 de persoane in 2018.




Implicatii pentru IPT

Activitatile economice cu specificitate locald care sunt stabile sau inregistreazad cresteri si care solicitad resursa umana calificatd sunt
industria textild de filaturi si confectii textile; industria mobilei, industria chimica (fabricarea lacurilor si a vopselelor), servicii si
comert. Avand In vedere noile abordari din strategia de dezvoltare regionala si in special a judetului Neamt referitoare la atentia

sporitd acordatda dezvoltarii industriale cu accent pe resursele locale este necesard permanenta armonizare a planurilor de invatamant
preuniversitar cu realitatile pietei de resurse umane.

Se identificd cateva aspecte noi in realitatea economica judeteana:
- Auinceput sa apara retaileri mari;
- Inplanul de dezvoltare al judetului este abordata, cu tarie, identificarea unui portofoliu investitional clar;
- In domeniul turismului se observa o abordare noua — turismul de eveniment — ce duce la dezvoltarea acestui domeniu

economic;
Sunt proiecte mari de infrastructura si proiecte pentru dezvoltarea de start-up-uri.




1.1.4.PIATA MUNCII

Obiectivul general al Programului pentru ocuparea fortei de munca in anul 2018, a fost incadrarea in munca a cel putin 11.000
de persoane.

Avand in vedere situatia socio—economica specifici zonei in care ne aflam, programul contine un program special, destinat
localitatilor din mediul rural, program special prin care s-a prevazut incadrarea in munca a 100 de persoane, dar si un program special,
pentru comunitdtile cu numér mare de etnici rromi, program prin care s-a prevazut incadrarea Tn munca a 100 de persoane.

Urmare a implementarii programului de ocupare, in anul 2018, au fost incadrate in munca 13.266 de persoane din care : in
cadrul programului special destinat localitatilor din mediul rural au fost incadrate 366 de persoane si in cadrul programului special
pentru comunitatile cu numar mare de etnici rromi au fost Tncadrate 133 de persoane.

In vederea realizirii programului judetean si asigurarii unui grad cat mai ridicat de ocupare a persoanelor inregistrate la
agentie, la nivel judetean au fost identificate 21.424 de locuri de munca, gratie relatiilor stranse, bazate pe incredere, create intre
agentia judeteana pentru ocuparea forfei de munca si angajatori, dar si a prevederilor legislative referitoare la declararea locurilor de
Munca vacante.

Informare si consiliere profesionala

Serviciile de informare si consiliere profesionald au un rol esential in activitatea desfasurata de serviciile publice de ocupare,
de calitatea acestora depinzand in mare masurd rezultatele aplicarii celorlale tipuri de servicii de stimulare a ocuparii, in special
formarea profesionala.

In anul 2018, au beneficiat de serviciile de consiliere un numar de 12.282 de persoane aflate in cautarea unui loc de munca, din
evidenta Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Neamt.

Dintre acestea, un numar de 3.232 de someri figureaza ca persoane revenite la consiliere, iar 9.050 de someri au fost nou intrati
in activitatea de informare si consiliere. Somerii angajati prin serviciul de consiliere au fost in numar de 3.099.

558 de persoane au fost cuprinse la cursurile de formare profesionala si au fost eliberate 698 de recomandari pe parcursul
anului 2018.

Pentru facilitarea accesului tinerilor pe piata muncii, Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Muncd Neamt, a incheiat
parteneriate cu scolile de nivel preuniversitar din judet, In vederea informarii elevilor din anii terminali cu privire la oportunitatile si
riscurile care existd pe piata muncii.

S-au efectuat 10 activitati In unitatile de invatdmant din judet si s-au distribuit materiale informative elevilor si consilierilor in
cariera.




Formarea profesionala

Prin Planul Judetean de Formare Profesionala pentru anul 2018 Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Neamt si-

a propus cuprinderea in programe de formare profesionalad a unui numar de 800 de someri aflati in evidentele sale.
Pentru formarea profesionala a celor 800 de persoane beneficiare de gratuitate, AJOFM Neamt si-a propus organizarea a 45 de
programe de formare profesionala, din care 38 de programe pe baza autorizatiilor proprii, 1 program in colaborare cu Centrul Regional
de Formare Profesionald a Adultilor Mures, 5 programe in colaborare cu Centrul Regional de Formare Profesionala a Adultilor Cluj,
in baza Parteneriatului privind formarea profesionala incheiat intre institutii si 1 program in colaborare cu un furnizor extern de
formare profesionald autorizat pentru ocupatia de ,,tamplar universal”.

La fundamentarea Planului de formare profesionald, AJOFM Neamt a acordat atentie grupurilor vulnerabile si a propus

formarea profesionald a 343 de persoane din mediul rural, 2 persoane cu dizabilitati si 7 persoane de etnie rroma.
Structurarea Planului de formare profesionald pe grupuri dezavantajate a fost fundamentatd pe baza unor analize socio-economice
realizate la nivel local, pe agentii locale si puncte de lucru, care au avut in vedere §i reprezentativitatea grupurilor vulnerabile (numér
comunitati de rromi, numar persoane cu handicap care indeplinesc conditiile legale de acces la programe de formare profesionala,
numar persoane din mediul rural etc.).

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Muncd Neamt a fost autorizatd ca furnizor de formare profesionala a adultilor
pentru 31 de ocupatii/meserii/competente si poate organiza programe de formare profesionald, de calificare, pentru 17 ocupatii (agent
de curatenie cladiri si mijloace de transport, agent de securitate, bucatar, confectioner-asamblor articole din textile, dulgher-tamplar-
parchetar, frizer, frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist, lucrator finisor pentru constructii, lucrator in comert, lucrator in structuri
pentru constructii, manichiurist-pedichiurist, mecanic auto, ospatar (chelner) vanzator in unitdti de alimentatie, patiser, sudor,

tinichigiu-carosier, zidar, pietrar, tencuitor), de initiere, in 11 ocupatii/competente (competente informatice, competente
antreprenoriale, contabil, inspector/referent resurse umane, operator introducere, validare si prelucrare date, antreprenor in economia
sociala, comunicare in limba engleza, comunicare in limba germana, asistent relatii publice si comunicare, inspector in domeniul

competente antreprenoriale si lacatus mecanic.
In anul 2018 a fost elaboratda documentatia necesara in vederea (re)autorizarii pentru 9 ocupatii/competente.




Participarea la forta de munca
Mai mult, incepand cu anul 1995 judetul Neamt a cunoscut si o scddere sustinuta a populatiei active, in prezent aceasta mentinandu-se
la un nivel relativ constant cu o medie de 203.900 de persoane pe intervalul 2008 — 2012.

Populatia activa civila
Evolutie jud. Neamt B mii persoane

2128
2042 202 2044 2069 jgc5 2039

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul
1990 1995 2000 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Evolutia populatiei active (Sursa: INS)

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invatimantul profesional si tehnic
liceal
Stimularea incadrarii in munca a absolventilor a imbracat, incepand cu anul 2007, noi valente, aceasta vizdnd ambele segmente ale
pietei muncii: angajator si absolvent.
Subventiile acordate angajatorilor pentru incadrarea in munca a absolventilor de invatimdnt au avut un aport important la ocuparea
tinerilor inregistrati in evidentele agentiei.
Utilizarea tuturor mijloacelor de informare In masd cu privire la masurile active destinate tinerilor, informarea si consilierea privind
cariera elevilor din anii terminali de studii, bursa locurilor de munca destinata absolventilor a facut posibild angajarea a 391 de
absolventi, dupa cum urmeaza:
e 44 deabsolventi prin incheierea de contracte individuale de munca pe perioada nedeterminata, prin subventionarea locului de
munca;
e 347 de absolventi prin incheierea de contracte individuale de munca, dar fara subventionarea locului de munca.
Din cei 44 absolventi angajati prin masura de subventionare a locului de munca, 15 sunt absolventi de ciclu inferior al liceului, 10 sunt
absolventi de Tnvatdmant liceal si postliceal si 19 sunt absolventi de invatdmant superior.
O contributie importanta la incadrarea in munca a absolventilor a fost organizarea, la nivel national si judetean, a Bursei locurilor de
muncd pentru absolventi, in data de 19.10.2018.
Din totalul celor 536 de participanti la bursa, 366 au fost absolventi. Dintre acestia, au fost selectati in vederea incadrarii in munca 192
de absolventi, din care 80 au fost ocupati in munca.




In anul 2018, au beneficiat de prime de insertie acordate din bugetul asiguririlor pentru somaj 47 de absolventi de invatamant care s-
au incadrat pentru o perioada mai mare de 12 luni.

Incadrarea elevilor si studentilor pe perioada vacantelor
In anul 2018, pentru acordarea stimulentului financiar prevazut de Legea nr.72/2007 privind stimularea incadrérii in munc a elevilor
si studentilor, au fost incheiate 17 conventii cu 17 angajatori, pentru incadrarea in munca pe perioada vacantelor a 32 de persoane din
care 22 elevi si 10 studenti.

Concluzii din analiza pietei muncii

Efectivul salariatilor la sfargitul anului 2013 reprezenta 14,7% din numarul total al salariatilor din regiune. Intervalul 2005-
2013 este marcat de trei perioade: o perioada de crestere (2005-2008), urmata de scadere pana in anul 2011 inclusiv, continuata cu 0
revigorare a numarului de salariati la nivel judetean (2012-2013).

Dinamica structurii pe sexe reflectd structura demograficd a populatiei de la nivelul judetului, astfel incat, in anul 2013,
diferenta dintre ponderile salariatilor era de 7,4% in favoarea salariatilor de gen masculin.

Structura salariatilor pe activitati economice evidentiaza in perioada 2008-2013 0 concentrare a acestora in industria
prelucratoare (24-29%) si apoi in comert (20%).

Principalele activitdti in care se regisesc salariatele din judet sunt industria prelucrdtoare (24-29%), urmata de comert,
invatamant si sanatate si asistenta sociald, in timp ce salariatii de sex masculin activeaza cu preponderenta in industria prelucratoare
(25-29%), urmata de comert si constructii. 1,1% dintre locurile de munca existente sunt vacante.

Astfel, 1a nivelul judetului Neamt rata locurilor de munca vacante se situeaza atit sub media nationald cat si sub cea regionala.

Cele mai multe locuri de munca vacante sunt generate de sectorul industrie (aprox. jumatate dintre locurile de munca vacante
inregistrate la nivel judetean — 53,6%).

Majoritatea locurilor de munca vacante sunt generate de intreprinderile mici — 53,6% si de intreprinderile mari — 26,3%. Cele
mai multe dintre locurile de munca vacante sunt generate pentru operatori la masini si instalatii — 57.6 %, urmata la mare distanta de
functionari administrativi — 16.1% si lucratori in servicii — 10.7%.

Trebuie mentionat ca cererea pentru persoane cu nivel de educatie ridicat este redusa, mai ales in context regional — doar 5,0%
dintre locurile de munca fiind specifice grupelor ocupationale specialisti cu ocupatii intelectuale si tehnicieni.

Din numadrul de locuri de munca analizate la nivelul judetului Neamt, o majoritate de 52,4% sunt deschise pentru absolventi de
invatamant liceal si postliceal (cu studii medii) si doar o minoritate de 10,7% pentru absolventi de studii superioare.

Angajatorii acorda cea mai mare importantd actualizarii permanente a setului de cunostinte si competente teoretice si practice
detinute de proprii salariati, si cu precadere in evaluarea salariatilor cu studii medii.

Pentru o majoritate a locurilor de munca vacante (68,4%), angajatorii nu solicitd la recrutare experienta anterioara in munca,
ceea ce reprezinta un potential factor favorizant pentru tinerii absolventi la intrarea pe piata muncii.

Ponderea absolventilor recrutati in judetul Neamt Inregistreazd o valoare inferioard celor de la nivel national si regional
(0,9%), ceea ce subliniaza cererea redusa pentru aceastd categorie de fortd de munca la nivel local.

Din punct de vedere al fluxului de salariati, sectorul de constructii prezinta evolutia cea mai putin favorabila la nivel local, Tn
vreme ce sectorul industrial pare a fi cel mai dinamic si cu potential de crestere.

18




Implicaliile pentru IPT
Armonizarea Planurilor de scolarizare cu structura ofertei si proportional cu nevoile pietei muncii — astfel: cresterea ponderii in
domeniul serviciilor si scaderea ponderii domeniului tehnic si resurse. Realizarea de analize la nivel local pentru a defini mai concret
oferta planului de scolarizare si consultarea structurilor implicate in dezvoltarea regionala si locala.
Actualizarea calificarilor si curriculumului - Dinamica economiei necesita calificari si competente adecvate cu o mobilitate si
flexibilitate ocupationald sporita a fortei de munca.

Realizarea de parteneriate - Ponderea crescanda a IMM solicita sistemului IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse. Acest deziderat se poate realiza prin:

Elaborarea CDL in parteneriat pentru a satisface nevoile angajatorilor pe plan local.

Asigurarea unei pregétiri de baza, competente tehnice generale care sd permita flexibilitatea profesionala si ocupationala.

Actualizarea competentelor in acelasi ritm cu dezvoltarea economiei si pietei fortei de munca.

Dezvoltarea de competente care pot asigura cautarea si/sau crearea propriului loc de munca.

Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Consolidarea pregatirii profesionale, in parteneriat activ, eficient cu agentii de ocupare.

Dezvoltarea competentelor de protectie a mediului ca raspuns la cerintele de mediu conform standardelor UE: este necesara
dezvoltarea de competente corespunzatoare protectiei mediului in cadrul pregatirii tehnice generale, pentru toate calificarile si
competente specializate pentru calificarile ce presupun activitati legate de mediu.

Dezvoltarea mediului rural si rural montan - in contextul Tn care in mediul rural majoritatea populatiei este cuprinsa in agricultura
de subzistentd (punct slab) dar corelat cu potentialul geografic montan al zonei (punct tare) se impune realizarea unui program
coerent de masuri in educatie si formare profesionald, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de planificare strategica in IPT a reprezentantilor
institutiilor s1 organizatiilor relevante pentru ruralul montan.

Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza materiala adecvata: ferma didactica, ateliere scoala

si laboratoare — organizate si dotate corespunzdtor, din perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii - facilitati de tip

campus. . Adecvarea sporitd a continutului calificarilor la specificul agromontan local.

Completarea/adaptarea pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin introducerea unor notiuni generale privind economia

ruralului montan si aspecte practice de gospodarie si .alimentatie.

Programe de continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire la competentele specifice agriculturii montane.

Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor tinta din ruralul montan (elevi si parinti, tineri agricultori).

De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor agricoli cu privire la:

produselor, adaptarea la normele UE; . promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor acceptate de catre UE (ex.: Produsul
BIO, Produsul traditional, denumirea de origine a produsului — identificarea geografica a produsului - IGP).
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.2 MEDIUL INTERN

1.2.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Limba de predare: romana
Denumirea institutiei scolare: Liceul Tehnologic ,, Dimitrie Leonida” Piatra-Neamt
Tipul scolii: invatamant prescolar, invatamant primar, invatamant gimnazial, invatamant liceal zi/seral/F.R,
postliceal si ,,A doua Sansa”
Adresa : Strada Marasesti nr 13., Piatra-Neamt
Telefon: 0233/215262 ; fax 0233215265
Email grupdleonidapnt@yahoo.com
Site web: http://Itdleonidapnt.ro
Programul scolii se desfagoara in doua schimburi, astfel:
8.00 - 12.00/13.00 pentru clasele pregatitoare, I-IV si gimnaziu;
8.00 - 14.00 pentru clasele de liceu zi;
15.30-19.30 pentru clasele de liceu seral, ADS si Frecventa redusa.
Orele desfasurate in on-line respectd programul si orarul stabilit si aprobat de unitatea scolara.




1.2.2 LOCALIZARE GEOGRAFICA

Scoala noastra functioneaza in municipiul Piatra-Neamt, resedinta judetului Neamt. Municipiul Piatra-Neamt
este situat in nord - estul Romaniei, pe malul stang al raului Bistrita.

#~ COLEGIUL TEHNIC
% GHEORGHE
LICEUL TEHNOLOGIC

© .DIMITRIE LEONIDA"

(2) Galleria Piatra Neamt

Restaurant Moment




1.2.3 SCURT ISTORIC

Tn anul 1967, In cartierul Gara Veche, pe Strada Marasesti Nr. 13, ia fiintd Scoala Nr. 9 Piatra Neamt. Noua institutie de
invatamant a primit pe portile ei, intre anii 1970 si 1986, elevi ai claselor I-X ce invatau in douad schimburi.

Incepand cu anul scolar 1986-1987 se formeazi primele clase de invatimant seral, mentindndu-se continuitatea
acestuia pana in prezent. Astfel, dupa decembrie 1989, circa 300 de elevi anual isi completeaza studiile liceale prin aceastd forma
de invatamant.

La 1 septembrie 1996, prin reteaua scolara aprobatd, denumirea scolii se schimba in Grupul Scolar Nr. 9 si apare prima
clasa de profil teologic ortodox, alaturi de invatamantul de ucenici. Scoala a functionat in aceasta forma pana in anul 2000.

Anul 2001 reprezintd un reper si un inceput pentru Grupul Scolar Nr. 9 de atunci. In ianuarie 2001, prin decizia
Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Neamt, s-a realizat fuzionarea a doua unitati de invatamant - Scoala
Profesionala Nr. 1 si Grupul Scolar Nr. 9 - sub titulatura celei din urma.

Incepand cu anul 2001 invatamantul tehnic liceal si-a completat oferta educationald cu noul profil telecomunicatii. Prin
profesionalismul cadrelor didactice s-au realizat relatii de colaborare cu agentii economici care au angajat un procent ridicat
dintre absolventi.

In acelasi registru se inscriu si participarile - Tn fiecare an - la concursuri scolare si olimpiade. Elevii nostri s-au remarcat pe
primele locuri la olimpiadele interdisciplinare si la concursurile pe meserii la nivelul judetului, precum si la nivel national.

Largirea orizonturilor pentru noul Grup Scolar Nr. 9, a impus pe langa diversificarea ofertei scolare, extinderea si
imbunatatirea bazei materiale. S-au creat astfel noile cabinete specializate: istorie, geografie, industrie usoara. S-au reamenajat
atelierele de instruire practica pentru profilul textile-pielarie si s-au inaugurat doua laboratoare pentru profilul economic.

Dintre cele mai importante realizari ale anului scolar 2002-2003 se remarcd amenajarea cabinetului de informaticd, avand
rolul unei platforme educationale pentru majoritatea ariilor curriculare, dotat cu echipamente tehnice de ultima generatie (retea de
calculatoare Pentium IV), in care este implementat sistemul AEL si care utilizeazd soft educational modern pentru majoritatea
disciplinelor.

Un alt moment notabil in istoria scolii este schimbarea titulaturii, In anul 2005, in Grupul Scolar ,,Dimitrie Leonida”,
functionand de atunci sub acest nume ,,propriu” ce face onoare invataceilor ei.

Din toamna anului 2012 poarta denumirea de Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Piatra Neamt.




1.2.4 ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1.2.4.1.,ANALIZA SITUATIEI LA INVATATURA 2019-2020

NIVEL DE
INVATAMANT

At Elevi ramasi la sfarsitul anului scolar
Elevi inscrisi la inceput de an scolar 2020

Elevi promovati

=

Gradinita

84 82

82

Primar

84 84

83

Gimnaziu

71 70

60

Liceu zi

49 47

45

Liceu seral

257 239

207

Liceu FR

155 121

112

Invatamant profesional

24 19

19

Invatimant postliceal

45 28

28

OO N |G~ |wIN

A doua sansa

63 46

36

SITUATIA LA INVATATURA 2019-2020

M Elevi inscrisi la inceput de an
scolar

m Elevi ramasi la sfarsitul anului
scolar 2020

Elevi promovati




Nr.
absente
nemotivate
Primar 4130 1844
Gimnaziu 8698 6763

Liceu zi 3545 1731

Liceu SERAL | 14767 9188

Liceu FR 898 812
Invatamant 4228 3163
profesional
Invatamant 2023 1871
postliceal

Nivelul de | Nr.  total
invatamant absente

Nr. absente nemotivate

M Primar

B Gimnaziu

M Liceu zi

M Liceu SERAL

M Liceu FR

u Invatdmant profesional

Inv&tamant postliceal




Nivelul de
invatdamant

Nr. elevi
corigenti

Nr. elevi cu
situatii
neincheiate

Nr. note <=7
purtare

Primar

2

0

Gimnaziu

15

6

Liceu zi

8

9

Liceu seral

12

Liceu FR

6

Invatamant
profesional

8

Invatamant
postliceal

0

B Nr. elevi corigenti

B Nr. elevi cu situatii
neincheiate

Nr. note <=7 purtare




1.2.4.2.DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

DINAMICA STRUCTURII SCOLARE

Ani SCOLARI 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 2019-2020 2020-2021

NR. ELEVI 820 798 872 874 832 816

NR. ELEVI




1.2.5. INDICATORI DE INTRARE

11.2.5.1 NUMARUL DE ELEVI CE REVINE LA UN CADRU DIDACTIC

Liceul Tehnologic ,,Dimitrie Leonida”

Nivel de invatamant

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

Prescolar

92/7

96/7

89/7

84/7

70/7

Primar

107/5

101/5

95/5

84/5

82/5

Gimnazial

88/8

85/8

73/8

71/8

67/8

Liceal

390/23

429/22

468/24

461/24

441/24

Profesional si tehnic

72/6

44/4

2212

24/2

43/4

Postliceal

49/2

45/2

52/2

45/2

46/2

A doua sansa

23/1

72/3

75/3

63/3

66/3




1.2.5.2. RESURSE UMANE

 Cadrele didactice se implica in problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestind dorintd de formare continua si
perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatamantului.

* Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare — invatare, prin orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini,
utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.

Personal didactic 57 cadre didactice;
Cadre didactice debutante: 6;
Cadre didactice cu definitivat: 9
Cadre didactice cu gradul didactic 11: 9
Cadre didactice cu gradul didactic I: 33
Cadre didactice pe nivele de invatamant:
Ciclul prescolar: 7
Ciclul primar:
Cugradul I: 2
Cu gradul didactic II: 1
Debutante: 2
e (Cadre didactice pentru ciclul gimnazial si liceu:
Debutante: 2
Cu definitivat: 5
Cu gradul 11: 3
Cu gradul I:17
e Cadre didactice specialisti pentru Invatdmant tehnologic:
Cu definitivat: 1
Cu gradul 11: 3
Cugradul I: 14
Personal didactic auxiliar: Personal nedidactic :
e 1 contabil sef e 8 ingrijitoare
e 1 secretar e 2 paznici
e | secretar e 5 muncitori
¢ 1 administrator patrimoniu
e 1 bibliotecar
e 1 informatician
e 1 laborant




* Colectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 90% din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite

scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.
* Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice

este buna, exista o permanentd comunicare si respect reciproc.

11.2.5.3. RESURSE MATERIALE

Cladiri:
3 cladiri pentru sali de clasa, laboratoare si ateliere;
cladire gradinit;
cladire scoala principala cu laboratoare;
cladire ateliere scoal;
o sala de sport, inclusa in cladirea principald;
teren de sport.

Alte resurse materiale:
3 table interactive;
69 calculatoare;
15 echipamente sportive;
5 copiatoare;
8 imprimante;
5 scanere;
6 modele (microscoape, modele anatomice);
2 seturi demonstrative.




11.2.5.4. INDICATORI DE PROCES

11.2.5.4.1. MECANISME DECIZIONALE

Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar vizeaza transferul de autoritate, responsabilitate si resurse In
privinta ludrii deciziilor si a managementului general si financiar catre unitatile de invatdmant si comunitatea locala.

Descentralizarea functionald implica si antrenarea sporitd in mecanismele decizionale a partenerilor sociali, pentru a garanta
apropierea deciziei de beneficiarii serviciului public de educatie.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE:

PRESEDINTE — Director: Prof. Popa Maria Micsunica
Director adjunct: Prof. Zachman Mihaela
Cadre didactice: Rachieru Mihaela

Hirtan Rodica

Bizu Claudia

Jiga Nicolae

REPREZENTANT AL PRIMARULUI:
REPREZENTANTII CONSILULUI LOCAL : 2 persoane
(la data 24.X1.2020 nu am primit comunicarea nominala)

REPREZENTANT AL PARINTILOR: Maria Craciun
Lazar Mihaela

REPREZENTANT AL SINDICATULUI: Prof. Ancuta Acuculitei




11.2.5.4.2. ASIGURAREA CALITATII

La inceputul anului scolar 2020 - 2021, echipa manageriald a Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” a asigurat permanenta
si coerenta autoevaludrii activitatii scolii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitdtii, precum si prin crearea unui
cadru formal 1n care s se desfasoare actiunile de autoevaluare.

Componenta C.E.A.C. in anul scolar 2020 - 2021 este:
Responsabil - prof. Camelia Gresanu;
Membri: Munteanu Anca, prof.. Barcan Maria;
Reprezentantul sindicatului: prof. Acuculitei Ancuta;
Reprezentantul elevilor: Piuca Lucian;
Reprezentantul parintilor: - Lazar Mirela si Craciun Maria,
Reprezentantul Consiliului Local: ......... (la data de 19.X1.2020 nu s-a comunicat).

Atributiile generale ale C.E.A.C. pentru anul scolar 2020 - 2021:
v’ gestioneaza dovezile,
v’ elaboreaza si aplicd procedurile operationale elaborate,
v" intocmeste planul de imbunatatire, raportul de autoevaluare, formularele periodice de monitorizare interna,
v’ pastreaza legatura cu A.R.A.C.LP.,
v" informeaza permanent profesorii asupra sistemului de asigurare a calitatii,
v se intélnesc bilunar in sedinte de lucru in scopul diseminarii observatiilor privind observarea lectiilor,
v" dezbat calificativele obtinute,
v identifica punctele tari si punctele slabe,
v' propun si implementeaza proiecte in scopul cresterii calitatii activitatii pe diverse domenii de interes.

OBIECTIV FUNDAMENTAL
Implementarea unui sistem de management al calititii bazat pe o politicd, o structurd organizatd si o documentatie care sa
Ppermitd monitorizarea, evaluarea, interventia preventiva si imbundatditirea continud a calitatii.

OBIECTIVE GENERALE

v" Corelarea politicii de asigurare a calitatii in educatie cu orientarile promovate la nivel national, european si mondial;
v' Asigurarea predarii, invatarii si cercetarii de calitate in scopul dezvoltarii personale si profesionale a elevilor;

v' Realizarea unui proces educativ de calitate;

v" Dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitatea de invatamant, atét la nivelul personalului didactic, cat si al elevilor.




OBIECTIVE SPECIFICE

v imbunété;irea continud a procesului istructiv — educativ;

v" Buna relationare a actorilor procesului educativ;

v' Optimizarea calitatii ofertei educationale realizate de unitatea scolara si a nivelului standardelor educationale atinse de elevi;
v" Optimizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;

v' Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

v Stabilirea criteriilor si initierea analizei si evaluarii pe baza criteriilor de calitate pe discipline, catedre, nivele;

v" Asigurarea feed-back-ului din partea elevilor, al parintilor si al personalului scolii;

v' Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, cadre didactice, comunitate local);
v" Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii scolare;

v" Propunerea masurilor de optimizare a calitatii educatiei oferite de unitatea scolara.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (C.E.A.C.) din Liceului Tehnologic ,,D. Leonida” si-a proiectat

activitatea pentru anul scolar 2020 - 2021 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale avénd ca obiective strategice:

Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al Liceului Tehnologic ,,D. Leonida”

(cadre didactice, cadre didactice auxiliare, personal nedidactic), al elevilor si al parintilor;

Realizarea unei diagnoze complete despre cunostintele si interesele elevilor;

Eficientizarea procesului de invdtare i transformarea acestuia intr-un proces activ- participativ prin incurajarea implicarii

elevilor in propria lor formare;

Monitorizarea si autoevaluarea calititii procesului educativ prin urmdrirea realizarii standardelor;

Cresterea ponderii numdrului de absolventi care sunt admisi in forme si nivele superioare de invatamdnt in concordanta cu

optiunile si performantele proprii;

Dezvoltarea sistemului de informare si consiliere profesionali;

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, perfectionarea managementului institutional si dezvoltarea culturii

parteneriatului;

Perfectionarea sistemului de formare continud a personalului didactic din scoald pentru asigurarea calitatii invatimdantului

gimnagial si liceal in vederea integrarii socioprofesionale a tinerilor;

Prevenirea si reducerea abandonului scolar;

Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea de a asigura tuturor elevilor capacitatea de finalizare

a ciclului de pregitire;

Reducerea numdarului de elevi care isi intrerup studiile sau care absenteazd de la activitdtile scolii;

Dezvoltarea capacitatii institutionale a Liceului Tehnologic ,,D. Leonida”.




In ceea ce priveste activitatea comisiei pe anul scolar 2019-2020, aceasta s-a desfasurat conform planului operational si
planului managerial al C.E.A.C., respectandu-se termenele proiectate:
> 1n luna septembrie s-a elaborat un plan de actiune al C.E.A.C. prin:

- Stabilirea graficului intalnirilor de lucru;

- Stabilirea responsabilitatilor individuale si a termenelor de realizare;

- Stabilirea subcomisiilor de lucru si a modului de lucru pe subcomisii;

- Colaborarea la realizarea R.1. in conformitate cu legislatia in vigoare.
Tn luna octombrie s-a realizat portofoliul comisiei si s-a elaborat Planul Managerial al comisiei.

In cadrul intalnirilor cu parintii din lunile octombrie 2019 si iunie 2020, s-a aplicat si valorificat un chestionar de identificare a
gradului de satisfactie a beneficiarilor in legdtura cu serviciile oferite de scoala.
Tncepand cu luna septembrie 2020, s-a realizat elaborarea de proceduri operationale pentru punerea in practici a politicilor
educationale, respectandu-se cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii. Pe parcurs ce aceste proceduri au fost
elaborate s-a realizat informarea personalului angajat al scolii, a elevilor si parintilor cu privire la documentele scolare si
procedurile ce se aplica in scoala atat pentru desfasurarea orelor fizice (fata in fatd) cat si a orelor online.

Pentru imbunatatirea procesului de colectare a dovezilor si a surselor acestora, C.E.A.C. a elaborat continutul Portofoliului
Comisiei Metodice, continutul Portofoliului Cadrului Didactic, continutul Portofoliului Elevului; precum si centralizarea
exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si initierea unui manual de bune practici aflat in lucru;
Tn lunile februarie - martie 2019, membrii C.E.A.C. au elaborat si aplicat o serie de chestionare care au vizat:
gradul de satisfacere a elevilor in legatura cu serviciile oferite de liceul nostru;
analiza inter-relationarii resurselor umane;
analiza managementului comunicarii la lectie;
analiza utilizarii metodelor de evaluare;
analiza utilizarii resurselor la lectie;
analiza activitatii Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii;
evaluarea/ autoevaluarea lectiei - pentru profesor si pentru elev.

Rezultatele acestor chestionare au fost analizate in C.E.A.C., transmise conducerii liceului, prezentate cadrelor didactice. Pe
baza acestor analize urmeaza sa se realizeze un Plan de imbunatatire a activittii in anul scolar 2020 - 2021.

Elaborarea ,, Manualului calitatii” — document care necesita completari,

Monitorizarea si autoevaluarea activitatii C.E.A.C., conform criteriilor stabilite de legislatia in vigoare;

Verificarea periodicd a documentelor scolii si valorificarea informatiilor in planul de imbunatatire;

Pentru eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ-participativ prin incurajarea
implicarii elevilor in propria lor formare s-au realizat, Tn perioada februarie - iunie 2020, C.D.S.-urile aplicAnd procedura
specifica elaborata de membrii C.E.A.C. impreuna cu Comisia de Curriculum. Acest lucru poate fi considerat un punct tare in
activitatea noastra, diversificdindu-se si modernizandu-se strategiile educationale si, in acelasi timp, tinandu-se cont de nevoile
elevilor.

Un alt punct tare: profesorii si-au atins obiectivele propuse pentru ora de curs, au adaptat metodele de predare pentru un
colectiv de elevi neomogen.




Ca puncte slabe: interesul slab al elevilor in desfasurarea/ participarea la ora de curs; insuficienta materialelor didactice si
reticenta acestora la lucrul online.

Pe parcursul anului scolar 2019-2020 au fost prelucrate de catre profesorii diriginti Normele de Securitate si Sandtate in
Munca, de Igiena si Normele P.S.1., norme ce trebuie respectate la desfasurarea orelor online precum si chestionare privind
stilurile de Invatare, existand Procese verbale Intocmite pentru fiecare colectiv al clasei.

Pe parcursul ambelor semestre s-au realizat o serie de intalniri de lucru desfasurate fata in fata dar si online de sprijin ale
cadrelor didactice in vederea elaborarii si implementarii programelor de invatare, de performanta si remediere. Acestea s-au
desfasurat in cadrul catedrelor.

Imbunititirea relatiilor de lucru si de comunicare eficienti ale profesorilor cu elevii, cu alti profesori, cu alti membri ai
personalului si cu managerii; dezvoltarea spiritului competitional prin evaluare periodica a activitatii profesorilor, care sa se
refere atat la sarcinile stabilite prin fisa postului, cat si la celelalte atributii care le revin ca membri n alte comisii de lucru.
Desfasurarea de intalniri de lucru in mod fata in fata in semestrul I si online in semestrul II, an scolar 2019-2020, la nivelul
catedrelor pe tema Invatarii centrate pe elev si a orelor demonstrative la nivel de catedra/ arie curriculara pentru diseminarea
exemplelor de buna practica.

Evaluarea standardizata a progresului scolar al elevilor pe baza formularelor, a fiselor de progres si a altor instrumente de
evaluare si centralizare a datelor privind progresul scolar la nivelul liceului.




11.2.5.4.3 SERVICIILE DE ORIENTARE SI CONSILIERE

In anul scolar 2020 - 2021 s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii educative, In elaborarea acestora avandu-
se n vedere:

e Intocmirea documentelor de lucru ale profesorilor diriginti si corelarea temelor propuse cu cerintele clasei de elevi;

¢ utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentie, astfel incat elevul sa se poata exprima, sa fie ascultat si
indrumat eficient;

e implicarea tuturor dirigintilor in activitati educative extrascolare (spectacole, concursuri, excursii etc.) si valorificarea
acestora din punct de vedere

educativ;

e atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real  scoala-familie.

Pentrul anul scolar 2019-2020, activitatea educativa s-a desfasurat conform planificarii calendaristice prezentate de catre diriginti.
Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor in vederea prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativa al anului
scolar 2019-2020 a fost centratda pe formarea la elevi a unor atitudini si comportamente cetatenesti raportate la valorile autentice ale
democratiei.

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la inceputul anului scolar dar si sa raspundd unor

Planul de activitate contine:

1. Studierea programelor scolare pentru Consiliere si Orientare si intocmirea planificdrii calendaristice a orelor de dirigentie.

2. Stabilirea graficului sedintelor cu parintii si alcatuirea Comitetului de parinti la fiecare clasa, formarea Whatsapp-ului clasei.

3. Monitorizarea activitatii Consiliului fiecarei clase desfgasurate fizic in semestrul I si online in semestrul .

4. Identificarea copiilor cu probleme psihopedagogice si cu situatii deosebite In familie.

5. Informarea si indrumarea elevilor si parintilor acestora in vederea unei orientari socio-profesionale si integrari sociale optime.

Programa scolara pentru Consiliere si Orientare a fost facutda cunoscuta, studiata si dezbatuta de diriginti. S-a elaborat un sistem
comun de intocmire a planificarii calendaristice a orelor de dirigentie.

Comisia a oferit consultantd privind programa, planificarea calendaristica si aplicarea regulamentului scolar in diferite situatii
concrete, speciale, atunci cand a fost solicitata sau cand situatia a impus-0.




Pentru identificarea copiilor cu probleme psihopedagogice si cu situatii deosebite in familie si-a adus aportul si Comisia
dirigintilor care a urmarit ca regulamentul scolar sa fie cunoscut si respectat de toti dirigintii, iar acestia, la randul lor, sa transmita
elevilor prevederile acestuia.

Informarea si indrumarea elevilor si a parintilor acestora in vederea unei orientari socioprofesionale si integrari sociale optime s-a
concretizat in cuprinderea unor teme specifice in cadrul orelor de dirigentie si a sedintelor cu parintii, in popularizarea conditiilor de
desfasurare a examenelor de sfarsit de ciclu scolar si a variantelor de subiecte publicate de MEC, in distribuirea de materiale vizand
oferta educationala.

Pe langa activitatile cuprinse in Planul de activitdti extracurriculare, pe parcursul anului scolar au mai fost organizate de catre
profesorii diriginti conform programului de activitati extrascolare pe clasa: excursii, vizite la muzee si case memoriale , vizionarea
unor spectacole de teatru, adctivitati de prevenire a violentei in semestrul I si activitati specific ce sau putut desfasura in online.

Colaborarea cu familia a reprezentat un obiectiv major al dirigintilor. Au fost organizate sedinte cu parintii, in cadrul céarora, a fost
prezentat Regulamentul de ordine interioard si rezultatele scolare ale elevilor. Dirigintii au luat masuri pentru a Instiinta parintii
elevilor cu situatie de corigenta si nota scazuta la purtare.

Consiliile profesorilor claselor s- au reunit semestrial, fatd in fata in semestrul I si online in semestrul II, pentru a analiza situatia
la Invatatura si disciplina a elevilor si pentru a stabili, de comun acord, 1n ce situatii si in ce masura trebuie aplicate sanctiuni elevilor.

Dirigintii s-au preocupat ca la finele semestrelor cataloagele sa fie complet si corect intocmite, iar situatiile disciplinare speciale
sa fie aduse la cunostinta parintilor.




11.2.5.5. INDICATORI DE IESIRE

11.2.5.5.1. RATA ABANDONULUI SCOLAR
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11.2.5.5.2. RATA DE ABSOLVIRE
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11.2.5.5.3. RATA DE SUCCES

- Evaluarea nationala

a) Rezultate la Evaluarea Nationala 2016-2017

Nr. elevi
inscrisi la
inceputul
semestrului 2

Disciplina

MEDIE GENERALA




b) Rezultate la Evaluarea Nationala 2017-2018

Procent de .
Media notelor

Nr. .
Nr. elevi
promovabilitate

Disciplina elevi .
.. prezenti
inscrisi

LRO

MAT

MEDIE
GENERALA

c) Rezultate la Evaluarea nationala 2018-2019

Nr. Note Procent de .
- Media notelor
promovabilitate

Nr. elevi
[1-1,99]

Disciplina | . . .
inscrisi

LRO

MAT

MEDIE
GENERALA




d) Rezultate 1a Evaluarea nationala 2019-2020

Disciplina

Nr. elevi
inscrisi

Nr.

[1-1,99]

Note

Procent de
promovabilitate

Media notelor

LRO

MAT

MEDIE
GENERALA

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

® Limba romana
m Matematica

Media generala




- Examenul de bacalaureat

SITUATIA CANDIDATILOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 2016-2017

SESIUNEA IUNIE-IULIE

Din care cu
medii:

Nr.
elevi
eliminat
i

Numar de
candidati
respinsi

Nr. elevi
neprezenta
ti

Nr. elevi Din care cu medii:

prezenti

Nr elevi
inscrisi

Formade
invatamant

Nr. elevi
5. reusiti

5.9

2 2 0 5
7 (28,57% | (100% | (0% | (71,43%
Zi (100%) | 0(0%) | 0(0%) ) ) )

10 9
(76,92% 3 (100% 1
Seral ) (23,08%) 9 (90%) ) 1(10%) | 0(0%) | (100%) | 0 (0%)
1 1 1
Frecvent 3 (33,33% | (33,33% | (33,33%
a redusa 3(60%) | 2(40%) | 0(0%) | 0(0%) | 0 (0%) (100%) ) ) ) 0 (0%)
11 3 4 1 1

11 (100% (33,33% | (44,44% | (11,11% | (11,11%
(55%) ) 9 (45%) ) ) ) )

<5

7-7.99 8-8.99

2 (40%) | 2 (40%) | 0(0%) | 1(20%) | O (0%)

0 (0%) 0 (0%) | 0(0%)

0 (0%)

20

TOTAL (80%)

5(20%) | 0 (0%) 0 (0%)

SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE

Numar i
Nr Din care cu medii: N

Formade
invatamant

elevi
inscrisi

Nr. elevi
prezenti

Nr. elevi
neprezentati

Nr. elevi
eliminati

de
candidati
respinsi

elevi

<5

5-5.99

reusiti

Din care cu medii:

7-7.99

8-8.99

9-9.99

Zi

3 (100%)

0 (0%)

0 (0%)

3
(100%)

3 (100%)

0 (0%)

0 (0%)

0
(0%)

0
(0%)

0
(0%)

Seral

3
(42,86%)

4
(57,14%)

0 (0%)

3
(100%)

1
(33,33%)

2
(66,67%)

0 (0%)

0
(0%)

0
(0%)

0
(0%)

Frecventa
redusa

1 (100%)

0 (0%)

0 (0%)

1
(100%)

1 (100%)

0 (0%)

0 (0%)

0
(0%)

0
(0%)

0
(0%)

TOTAL

7
(63,64%)

4
(36,36%)

0 (0%)

7
(100%)

5
(71,43%)

2
(28,57%)

0 (0%)

0
(0%)

0
(0%)

0
(0%)




SITUATIA CANDIDATILOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 2017-2018

SESIUNEA IUNIE-IULIE

Formade
invatamant

Nr
elevi
inscrisi

Nr. elevi
prezenti

Nr. elevi
neprezentati

Nr. elevi
eliminati

Numar de

Din care cu medii:

candidati
respinsi

Nr. elevi
reusiti

Din care cu medii:

6-6.99

7-
7.99

8-8.99

9-9.99

11
(47,83%)

12
(52,17%)

0 (0%)

9
(81,82%)

9 (100%)

0 (0%)

2
(18,18%)

2
(100%)

0
(0%)

0 (0%)

0 (0%)

Seral

6
(46,15%)

7
(53,85%)

0 (0%)

5
(83,33%)

4 (80%)

1 (20%)

1
(16,67%)

0 (0%)

1
(100
%)

0 (0%)

0 (0%)

Frecventa 0
redusa 1 (25%) 3 (75%) 0 (0%) 1(100%) | 1(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | (0%)

2 1
15 14 1 3 (66,67 | (33,3
(83,33%) | (93,33%) | (6,67%) | (16,67%) %) 3%)

0(0%) | 0(0%)

TOTAL

18 (45%) | 22 (55%) | 0 (0%) 0(0%) | 0(0%)

SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE

Din care cu medii:

Numar de Din care cu medii:
candidati

respinsi

Nr. elevi Nr. elevi
neprezentat | eliminat
i i

Nr. elevi
reusiti

Nr. elevi
prezenti

Nr elevi
inscrisi

Formade
invatamant

6-6.99

2 1 1
(66,67% 2 (33,33% | (100%
Zi 3 (50%) 3 (50%) | 0 (0%) ) (100%) 0 (0%) ) )

4 1 2 1
(57,14% 3 (33,33% | (66,67% (100%
Seral ) (42,86%) | 0(0%) | 3 (75%) ) ) 1 (25%) )
Frecventa 1 1

redusa 1 (50%) 1(50%) | 0(0%) | (100%) (100%) 0 (0%) 0(0%) | 0(0%)

8 4 2 2
(53,33% 7 (66,67% | (33,33% (100%
TOTAL ) (46,67%) 6 (75%) ) ) 2 (25%) )

43

0 (0%)




SITUATIA CANDIDATILOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 2018-2019

SESIUNEA IUNIE-IULIE

Formade
invatamant

Nr
elevi
inscris
i

Nr. elevi
prezenti

Nr. elevi
neprezentat
i

Nr. elevi
eliminat
i

Numar de
candidati
respinsi

Din care cu medii:

Nr. elevi

<5

reusiti

Din care cu medii:

11
(84,62%)

2
(15,38%)

0 (0%)

11
(100%)

9
(81,82%
)

2
(18,18%
)

0 (0%)

0 (0%)

Seral

1 (20%)

4 (80%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

1
(100%)

1
(100%
)

Frecventa
redusa

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

TOTAL

12
(66,67%)

6
(33,33%)

0 (0%)

11
(91,67%)

9
(81,82%
)

2
(18,18%
)

1
(8,33%
)

1
(100%
)

SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE

Formade
invatamant

Nr
elevi
inscris
i

Nr. elevi
prezenti

Nr. elevi
neprezentat
i

Nr. elevi
eliminat
i

Numar
de

Din care cu medii:

candidat
i
respinsi

Nr.
elevi
reusiti

Din care cu medii:

6-6.99

Zi

10
(90,91%)

1 (9,09%)

0 (0%)

8
(80%)

6 (75%)

2 (25%)

2
(20%)

2
(100%
)

Seral

2
(66,67%)

1
(33,33%)

0 (0%)

1
(50%)

1
(100%)

0 (0%)

1
(50%)

1
(100%
)

Frecventa
redusa

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

TOTAL

12
(85,71%)

2
(14,29%)

0 (0%)

9
(75%)

7
(77,78%
)

2
(22,22%
)

3
(25%)

3
(100%
)




SESIUNEA IUNIE-IULIE

SITUATIA CANDIDATILOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 2019-2020

Formade
invatamant

Nr
elevi
inscris
i

Nr. elevi
prezenti

Nr. elevi
neprezenta
ti

Nr.
elevi
elimina
ti

Numar de
candidati
respinsi

Din care cu medii:

<5

Nr. elevi
reusiti

Din care cu medii:

8-
8.9

Zi

5
(83,33%)

1
(16,66%)

0 (0%)

4
(66.66%)

3
(81,82%
)

1
(18,18%
)

1
(16.66%

)

1 (20%)

0 (0%)

0
(0%

Seral

24
(75,00%)

8(25%)

0 (0%)

20
(62.25%)

0 (0%)

1 (0%)

4
(12.5%)

3
(12.5%)

1
(4.01%)

Frecventa
redusa

15 (75%)

5 (25%)

0 (0%)

11 (55%)

0 (0%)

1 (0%)

4
(20%)

2
(13.33%

)

2(13.33
%)

TOTAL

44
(75,86%)

14
(24,13%)

0 (0%)

34
(58.62%)

9
(81,82%
)

2
(18,18%
)

9
(17,24%
)

6
(13.63%

)

3(6.81%)

SESIUNEA AUGUST-SEPTEMBRIE

Formade
invatamant

Nr
elevi
inscri

si

Nr. elevi
prezenti

Nr. elevi
neprezenta
ti

Nr.
elevi
elimina
ti

Numar de
candidati
respinsi

Din care cu medii:

Nr. elevi
reusiti

Din care cu medii:

Zi

3 (100%)

0 (0%)

0 (0%)

3
(100%)

2
(66.67%)

1
(33.33
%)

0 (0%)

0 (0%)

0 (0%)

Seral

15
(68.18%)

;
(31.81%)

0 (0%)

10
(33.33
%)

8
(53.33%)

2
(13.33
%)

5
(33.33
%)

4
(26.66
%)

1
(6.66%

)

Frecventa
redusa

10
(62.5%)

6
(37.5%)

0 (0%)

6
(37.5%)

6 (60%)

0 (0%)

4 (40%)

4 (40%)

0 (0%)

TOTAL

28
(68.29%)

13
(31.70%)

0 (0%)

19
(67.85
%)

16(57.14
%)

3
(10.71
%)

9 (25%)

8
(28.57
%)

1 (0%)




2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

mz
W SERAL

= FRECVENTA REDUSA




- Examenul de certificare a competentelor profesionale

H Nivel 3
H Nivel 4

= Nivel 5

2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020




1.2.6.PERFORMANTE IN ACTIVITATEA SCOLARA SI EXTRASCOLARA

Rezultate obtinute la olimpiade si concursuri scolare in anul scolar 2019-2020

1.2.6.1.ACTIVITATI DESFASURATE TN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIVE-CAEJ

(Calendarul activititilor educative judetene)*

Nr.

Unitatea de
invatamant

/
Localitatea

(denumirea)

Titlul

proiectului

Pozitia
nr./pagina/

domeniul

Cadru
didactic
coordonator

/ Participant

Activitatea
desfasurat
a in cadrul

proiectului

Nr. elevi
participant

Nr.
Mentiuni

/

premii

special

Lic. Ec. ,,Al

I. Cuza”

,.Zilele

gastronomiei

2

Prof. Iftime
Mihaela

Mediator
scolar
Diaconu S.

Participare

concurs

Lic. Ec. ,,Al

I. Cuza”

,,Bra brazilor

de Craciun”

Prof. nv.
prim.
Mirauta R.

Mediator

scolar

Participare

concurs




Diaconu S.

Sc. Gim.

,,Q.
Calinescu”

lasi

,Cantec, joc
si voie buna-
istorie,
obiceiuri  si
traditie”-
concurs
judetean, Ed.
v

Prof.
prim.
Mirauta R.

Mediator
scolar

Diaconu S.

nv.

Participare

la concurs

,,Otilia
Cazimir-
poeta
sufletelor

simple”

- concurs

interjudetean

Prof.
prim.
Mirauta R.

Tnv.

Participare

concurs

Facult. de
design
industrial si
managemen

t afacerilor,

Junior
Designer,
2020

Design
Vestimenta

r

Prof.
Mihaela

Rachieru

Participare

concurs




lasi

Facult. de
design

industrial si
managemen
t afacerilor,

lasi

Junior
Designer,
2020

Design
Vestimenta

r

Prof. Negrea
Rodica

Participare

concurs

1.2.6.2. ACTIVITATI DESFASURATE TN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIVE-CAEN/CAER

Nr.

Unitatea de
invatamant/
Localitatea

(denumirea)

Titlul

proiectului

Pozitia
nr./pagina/

domeniul

Cadru
didactic
coordonator/

Participant

Activitatea

desfasurata

n cadrul

proiectului

Nr.
elevi
partici-

panti

Nr.

Nr.
Mentiuni/premii

special

Sc. ,,Gh.
Patrascanu”

Buruienesti

~

»In
asteptarea
lui Mos

Nicolae”

Pozitia nr.

1641

Prof. inv.
primar
Mirauta

Roxana

Concurs

regional

3

Fundatia

IDEE Sigma

,,Kankaroo
Linguistic

Contest”

Limba

engleza

Prof.
Munteanu A.

Participare




1. ALTE ACTIVITATI DESFASURATE LA NIVEL JUDETEAN SAU NATIONAL

Unitatea de
invatamant/
Localitatea

(denumirea)

Denumirea

proiectului

Tipul activitatii

proiectului

Activitatea
principala

Data si locul

Cadru didactic
coordonator/

Participant

Nr. elevi

participanti

Invitati/parteneri
(ex: ONG, Politie,
asociatie, parinti

etc)

L.T.D.L.

Piatra Neamt

,,FICE” Romania

19 Zile de
prevenire a
abuzurilor si
violentei  asupra

copiilor si tinerilor

,,Prevenire
violenta”

19.11.2019

Dir. prof.
Zachman M.
Dir. adj.

Popa M.

prof.

Municipiul Piatra
Neamt
Asistenta Sociala

Neamt

CJRAE Neamt

,,Cine sunt eu?”

Formarea tinerilor
nemteni/ Educatie
antreprenoriala-

workshop-uri

29.05.2020

Dir. prof.
Zachman M.
Prof. Acuculitei

A

Clasele a X-

asiaXl-a

Municipiul

Neamt

Liceul
Economic
,, Al. 1. Cuza”

" Zilele

Gastronomiei”

Simpozion

Judetean

25.01.2019

Prof. inv.
primarMirduta

Roxana

ISJ Neamt

Sc. Gim.

,,G. Calinescu”

,Coloreaza-ti

")

viata

Simpozion

Regional

Editia a XI-a

Prof. inv.
primarMirauta
Roxana
Mediator Sc.

Diaconu Sabina




Asociatia
Valoare Plus

Bacau

Hotay  —

Project”

,Pastreaza-ti

libertate Traficul

de persoane

inrobeste”

18.10.2019

Dir.
Zachman M.
Dir. adj.
Popa M.
Prof. Bizu C.

Prof. Gresanu C.

prof.

prof.

C.T. Ferdinand I-

Bacau

Biblioteca
G.T. Kirileanu

Ziua Europeana a

Limbilor

Prezentari ppt /
biblioteca

judeteana

26.09. 2019

Catedra de limbi

straine

Clasa Xl-a




1.2.6.,ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii sociale diverse, cu o situatie materiald variata (mai buna sau mai slaba) si capacitati intelectuale diverse.
Elevilor proveniti din circumscriptia scolara stabilita la nivel local 1i se adauga copii incluzivi din centre de plasament, cu C.E.S, cu
A.D.H.D, cu tulburari de scris-citit, de conduita si adaptare scolard, luati in plasament de asistenti maternali dar si multi elevi de
liceu/ invatamant profesional navetisti, din comune vecine, aflate pe o raza de 20 -30 de km.

Majoritatea elevilor sunt de nationalitate romana; mai exista si 134 elevi de nationalitate rroma. Elevii provin din familii cu
nivele de scolarizare diferite: familii cu studii medii sau studii generale.
In anul scolar 2019-2020 au existat 34 elevi cu cerinte educative speciale (CES).
Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate sau lipsa locurilor de munca, copiii raiméanand in grija unuia
dintre parinti, ai altor membri ai familiei, 1n grija unor persoane straine, sau in plasament. La inceputul anului scolar 2020-2021,
aproximativ 12% din elevi sunt in aceasta situatie, fiind Inregistrati in SIIR 816 elevi.

AN SCOLAR NIVEL MEDIA PE CLASA (nr. elevi)

2016-2017 Ciclul prescolar 17,17
Ciclul primar 22,2
Ciclul gimnazial 20,33
Ciclul liceal 25,47
Ciclul profesional 28,5

Postliceal 39

2017-2018 Ciclul prescolar

Ciclul primar
Ciclul gimnazial
Ciclul profesional
Ciclul liceal

Postliceal

53




2018-2019

Ciclul prescolar
Ciclul primar
Ciclul gimnazial
Ciclul profesional
Ciclul liceal

Postliceal

2019-2020

Ciclul prescolar
Ciclul primar

Ciclul gimnazial

Ciclul profesional

Ciclul liceal

Postliceal




1.2.7. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un climat profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la
nou,creativitatea, dorinta de afirmare.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a membrilor scolii; este un climat
stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, le
respectd competentele, le oferd o larga autonomie, i sprijind in realizarea activitatilor. Managementul este transparent, flexibil,
stimulativ, bazat pe Tncrederea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

La data de 13 octombrie 2020 intra in vigoare noul Regulament de Organizare si Functionare a Liceului Tehnologic
,,Dimitrie Leonida”Piatra-Neamt. Regulamentul a fost elaboratdupa modelul MEC, prin consultarea tuturor cadrelor didactice
interesate si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitatilor de invatamant Preuniversitar. in
cuprinsul regulamentului existd norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic si codul etic al profesorilor.

VALORI PROMOVATE IN INSTITUTIA NOASTRA SCOLARA:

DIMITRIE LEONIDA
D = DORINTA L = LUCRATORI
| =INOVARE E = EGALITATE
M =MOTIVARE O = OPORTUNITATI
| =INCLUZIUNE N =NONVIOLENTA
T = TOLERANTA | = INITIATIVE
R = RESPONSABILITATE D =DEZVOLTARE
| = INTEGRARE A = ARMONIE
E = EDUCATIE




1.2.8. COMUNITATEA LOCALA

1.2.8.1.PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL

1.Directia de sdnatate publica Neamt

2.Scoala gimnaziald nr.1 Curcani Jud.Calarasi

3.Colegiul tehnic de Cai Ferate ,,Unirea Pascani, jud.lasi

4.Liceul de artd ,,Victor Brauner Piatra Neamt, Jud.Neamt

5. Colegiul National de Informatica Piatra Neamt, Jud.Neamt

6. .Scoala gimnaziald nr.5 Piatra Neamt Jud.Neamt

7. Scoala gimnaziald nr 3 Piatra Neamt, Jud.Neamt

8. Colegiul tehnic ,,Forestier Piatra Neamt, Jud.Neamt

9. Colegiul tehnologic ,,Spiru Haret Piatra Neamt, Jud.Neamt

10. Liceul Teologic Ortodox ,,Sfintii Imparati Constantin si Elena Piatra Neamt, Jud.Neamt
11. Scoala gimnaziala nr.25, municipiul ~ Galati Jud. Galati

12. Scoala gimnaziala ,,Elena Cuza Piatra Neamt, jud.Neamt

13. Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Cartianu Piatra Neamt, Jud.Neamt
14.Asociatia Valoare Plus Bacau, Jud.Bacau

15. Asociatia Nisi Art-A.N.A. Piatra Neamt Jud.Neamt

16. Liceul Tehnologic Special Stefan cel Mare com. Stefan cel Mare, Jud.Neamt
17.Fundatia Umanitarda PROCARIT Piatra Neamt, Jud.Neamt

18. Scoala gimnaziala nr 10telul Rosu, Jud. Caras Severin

19.Galleria Mall Piatra Neamt, Jud.Neamt

20. Scoala gimnazialad nr.279, Bucuresti

21.Universitatea tehnica ,,Gheorghe Asachi , lasi

22.Teatrul Tineretului Piatra Neamt, Jud.Neamt

23.Asociatia Centrul de Ajutor si Integrare Sociald Piatra Neamt, Jud.Neamt
24. Scoala gimnaziala nr 2 Piatra Neamt, Jud.Neamt

25.0colul Silvic Garcina Jud.Neamt

26.Casa Corpului Didactic Piatra Neamt Jud.Neamt

27.Centrul Judetean de Resurse si Asistenttd Educationala Neamt
28.Directia de Asistentd Sociald a municipiului Piatra Neamt, Jud.Neamt
29.Inspectoratul de Politie Neamt Compartimentul de Analiza si Prevenirea Criminalitdtii,Compartmentul Politia Proximitate
30. Primadria — Centrul de Asistenta Sociald Piatra-Neamt

31. Directia Generala de Asistentd SI Protectia Copilului Piatra-Neamt
32.FI.C.E -Roménia- filiala Piatra Neamt




1.2.8.2. ACTIVITATI DESFASURATE IN CADRUL PROGRAMELOR SI PROIECTELOR

1. ACTIVITAT IEDUCATIVE SCOLARE SI EXTRASCOLARE DERULATE iN CADRUL UNITATII DE iNVATAMANT 1N 2019-2020

Nr Denumirea activitatii / proiectului Tipul activitatii Data Responsabili

Primim bunatate! Donatii-ghiozdane 09.09. 2019 Prof. Zachman Mihaela, Prof.
complet echipate inv. prim. Mirauta Roxana

Med. sc. Diaconu Sabina

Ziua Europeana a Limbilor Prezentari ppt 26. 09. 2019 Catedra de limbi straine

biblioteca judeteana

Educatie sanitara Informarea elevilor din | 11.09. 2019 Director adjunct
medii defavorizate Profesori invatamant primar

privind igiena Responsabil SNAC

Sansa pentru integrare! Seminarul de | septembrie 2019 Prof. Zachman Mihaela
dezvoltare personald si L
Diriginti
profesionala

Femeia in istorie- indeletnicirile in istorie | Seminarul de | 05.10. 2019 Director
dezvoltare personald si Director adjunct

profesionala

Comemorarea Holocaustului Dezbatere si sesiune | 09. 10. 2019 Prof. Veronica Mitronchi

referate

Ziua Mondiala a Alimentatiei Activitati practice 16. 10. 2019 Prof. Jitaru Raluca

Prof. Amariei Maria




StayFree

Actiune impotriva

traficului de persoane

18.10. 2019

Asociatia Valoare Plus Bacau

Zero Hunger- Zilele gastronomiei

Dezbatere si  sesiune

referate

octombrie 2019

Prof. Bizu Claudia

Med. sc. Diaconu Sabina

Coltul verde

Dezbatere si sesiune

referate

octombrie 2019

Prof. GresanuCamelia

,,Cine sunt eu?”

Curs de formare

profesionala

20.10. 2019

Cadre didactice

Elevi peste 18 ani

”Eu nu ma droghez! Eu studiez!”

Activitate de informare

n aer liber

16.10. 2019

Prof. Acuculitei Ancuta

Campania FICE

Simpozion

18. 11. 2019

Prof. Micsunica Popa
Prof. Mihaela Zachman

Cadre didactice

Saptamana legumelor si fructelor donate

Activitate

voluntariat

24.11. 2019

Coordonator SNAC
Cadre didactice

Cadre didactice auxiliare

Toamna in suflet de copil- Petrecere de

halloween

Expozitie

31.11. 2019

Prof. inv. primar

Mirauta Roxana Florenta

1 Decembrie 2019

Activitate bazatd pe
implicarea elevilor prin

dans si voie buna

29.11. 2019

Prof. JitaruRaluca
Prof. inv. prim. Mirautd Roxana
Med. sc. Diaconu Sabina

Prof. Mihalache Luciana

Ziua Internationala a Drepturilor Copilului

Activitate de informare

20.11. 2019

Prof. Gresanu Camelia

Prof. Barcan Maria




Dirigintii claselor

Prevenirea violentei- Bulluing

Activitate de informare

15.11. 2019

Prof. Cracana Emilia

Dirigintii claselor

Cum actionez in situatii de urgenta?

Activitate de informare

12.11. 2019

Prof. Acuculitei Ancuta
Prof. Zachman Mihaela

Agent Politie

Raspunderea penald a minorilor

Activitate de informare
-prevenirea
absenteismului

abandonului scolar

01.11. 2019

Politist de proximitate
Zachman Mihaela
Ganescu Livia
Munteanu Anca

Psih. Loredana Cardei

Mediator, Diaconu Sabina

Consilierea carierei

Activitate de informare

noiembrie 2019

Prof. Zachman Mihaela

Revista Scolii ,, Trepte”

Editare revista

15.12. 2019

Prof. Rachieru Mihaela

Era brazilor de Craciun

Concurs

14.12. 2019

Florenta- Roxana Miraduta

Diaconu Sahina

In asteptarea lui Mos Craciun

Serbare de Craciun

18.12. 2019

Director prof. Micsunica Popa,
Director adj. prof. Mihaela
Zachman;
Coordonator ~ programe si
proiecte prof. Acuculitei Ancuta

Prof. inv. prim. Mirauta Roxana




Prof. inv. prim. Mihut Liliana
Prof. inv. prim. Chindea Simona
Prof. Mihalache Luciana

Med. sc. Diaconu Sabina
Florenta Munteanu;

Danut Manole Firtala;

AdrianTataru.

Rebus- jocuri inteligente Proiect

local-concurs

educational | februarie 2020

Prof. Rachieru Mihaela

Prof. Acuculitei Ancuta

Proiecte de parteneriat educational desfasurate in anul scolar 2019- 2020

Denumirea proiectului

Tipul proiectului

,» Viitorul profesional al absolventului de liceu”

Educatie antreprenoriala

Anul scolar 2019- 2020

,» Educatie pentru sanatate ”

Educatie pentru sanatate elevi

Anul scolar 2019- 2020

,,Formarea cadrelor didactice”

Formare profesionala

Anul scolar 2019- 2020

,Jocuri inteligente-rebus!”

Educatie tehnico-stiintifica

Anul scolar 2019- 2020

,» E.R.LS.- Eliminarea riscului prin informatii

sanatoase”

Educatie pentru sanatate elevi

Anul scolar 2019- 2020




wotay-Free”

Prevenire trafic de persoane

Anul scolar 2019- 2020

,»9ansa pentru integrare”

Reducerea  absenteismului

prevenirea abandonului scolar

s

Anul scolar 2019- 2020

,,Rebus- jocuri inteligente”

Tehnic

Anul scolar 2019- 2020

,,Cine sunt eu?”

Dezvoltare personala

Anul scolar 2019- 2020

Parteneriate scolare in anul scolar 2019- 2020

Asociatia Valoare Plus

Anul scolar 2019- 2020

Asociatia Femeia conteaza

Anul scolar 2019- 2020

Casa Corpului Didactic Neamt

Anul scolar 2019- 2020

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva Negresti

Anul scolar 2019- 2020

DGASP Neamt

Anul scolar 2019- 2020

AJOFM Neamt

Anul scolar 2019- 2020

Asociatia CICIA Roznov

Anul scolar 2019- 2020

Biblioteca judeteana ,,G.T. Kirileanu”

Anul scolar 2019- 2020

Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Alexandru Rosca”

Anul scolar 2019- 2020




1.2.9. ANALIZA PESTE

Activitatea institutiei de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,economici, sociali, tehnologici si
ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isidesfasoara activitatea. Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata
semnificativ dec onjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

O radiografie clard a mediului in care 151 desfasoara activitatea institutia de Invatdmant, poate identifica oportunitatile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza
PEST(E) a permis identificarea urmatorilor factori care influenteaza activitatea Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida “ Piatra-
Neamt:

POLITICUL-Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principal institutie de invatamant, iar politica
educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra. Strategia de
guvernare in educatie vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

* Cresterea performantei in institutia de invatamant;

* Asigurarea politicilor de echitate sociala;

* Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala
si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

* Stimularea inovarii §i creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de
educatie si de formare profesionala;

* Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

* Promovarea profesionistilor in managementul educational;

* Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului de invatamant.

* Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe cunoastere;

* Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare proprii;

* Respectarea principiului dialogului social.

ECONOMICUL-Din punct de vedere economic scoala se afld intr-o zona perfierica a orasului, defavorizata socio-economic,
parintii elevilor nu au locuri de munca in proportie majoritara, uneori din lipsa veniturilor lunare stabile nu isi pot trimite copii la
scoald la ciclul primar. La liceu si scoala profesionala 90% din elevi sunt navetisti, cu parinti fara ocupatie, din mediul rural , sau
plecati la munca in strainatate.Primaria si Consiliul Local se implica in reabilitarea spatiilor scolare si amenajarilor exterioare.
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Pe plan national este incurajata politica de dezvoltare a sectorului privat, a industriilor mici si mijlocii, ceea ce determina
diversificarea ofertelor de scolarizare; in plan local, datorita diferentelor de dezvoltare economica, apar dezechilibre ce genereaza un
acces inegal la educatie.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii bazei didactice a invatamantului
prin contributia parintilor, la nivel de unitate scolara.

De aceea, din perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii de adaptare a ofertei educationale la raportul real dintre cererea si
oferta de pe piata muncii, implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, vor fi solutii oportune,
care vor contribui la atenuarea fenomenului migratiei fortei de munca.in municipiul Piatra-Neamt, rata destul de ridicatd a somajului,
are efecte negative asupra scolii:

» conditii grele de viata si de studiu pentru elevii provenind din familiile cu parinti somerti;

* diminuarea motivatiei pentru invatatura a elevilor;

* dezbinarea unor familii din cauza lipsurilor materiale;

* plecarea multor parinti in straindtate in cautare de locuri de munca si lasarea copiilor in grija bunicilor;
* sanse reduse pentru absolventii de studii medii de a gasi un loc de munca.

SOCIALUL —Pozitia scolii 1n cartierul marginas a generat o populatie scolard diversa: copii care provin din medii extrem de
modeste, de diverse etnii (130 romi declarati in acte) dar ponderea este cu mult mai mare, copii lasati in grija bunicilor, cu cerinte si
nevoi speciale de invatare, elevi care vin din cartierul ,,Speranta”. Acest fapt implica o nevoie mai mare de formare si dezvoltare
profesionala in randul cadrelor didactice . Principalele concluzii desprinse din analiza demografica a judetuluiNeamt:

* Populatia judetului Neamt este in scadere.

* Evolutia populatiei de varsta scolara se afld pe o curbd descendenta.

* Lipsa locurilor de muncad a generat in rdndul populatiei active fenomenul de migratie In strainatate in scopul cautarii de locuri de
munca.

» Discrepanta dintre veniturile diferitelor categorii sociale, prejudecatile familiei in alegerea unei meserii determina o inegalitate a
sanselor tinerilor in obtinerea unui loc de munca.

* Cresterea numarului familiilor monoparentale

* Cresterea ratei infractionalitatii Tn randul tinerilor.

Impactul asupra scolii:

* Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de nvatamant, si,indirect, incadrarea personalului didactic.
» Situatia materiala precara a familiilor multor elevi, costul ridicat al achizitionarii rechizitelor, caietelor etc., au efecte  negative
asupra participdrii la educatie, de la dezinteres pand la absenteism si chiar abandon scolar.

* Elevii proveniti din familii defavorizate, monoparentale sau din familii cu unul sau ambii parinti aflati la munca in strainatate sunt
expusi la numeroase riscuri privind securitatea fizica si psihica, diminuarea interesului pentru scoald, consum de droguri, delincventa
juvenila etc.

Se impune o colaborare mai stransa intre scoald si partenerii locali: Primaria Piatra-Neamt, Politia de

Proximitate, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala, Directia de Sanatate Publica, Asociatia pentru Siguranta
Comunitara si Antidrog.




TEHNOLOGICUL -Scoala dispune de mobilier ergonomic in proportie de 80%, este dotata dupa standarde europene cu o baza
materiala destul de dotata, doua laboratoare utilate pentru lectii AEL, cu 40 computere, cabinet moderne: de limba engleza, geografie,
alimentatie, cu spatii bine dotate pentru instruire practica cu echipamente noi.

» imprimante si/sau copiatoare in laboratoare, cabinete, birouri;

> 3 table interactive SmartBoard;

» 2 camere foto ;

» 2 laboratoare de informatica, dotate cu retele compuse din 25/26 de calculatoare pentru elevi si laptop pentru profesori

» platforma educationala AEL cu posibilitatea de accesare profesori si elevi la orele de curs;
Cadrele didactice au competente de utilizare a tehnologiei informatiei si utilizeaza TIC in activitatea didactica si in activitatea de
autoinstruire. Elevii sunt initiati in utilizarea calculatorului in cadrul unor discipline optionale introduse in Curriculum la Decizia
Scolii.

ECOLOGICUL - Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre unitatile
scolare. Proiectele educationale realizate de scoala noastra nu afecteaza mediul prin activitatile desfasurate si respecta principiile
dezvoltarii durabile. Institutia se implica in activitati de voluntariat pentru protejarea mediului , anual.




1.2.10. DIAGNOZA ANALIZEI SWOT

S -Strengths( punctele forte ale instututiei)

W-Weaknesses( puncte slabe care impiedica realizarea obiectivelor)
O-Opportunities(oportunitaitile favorabile)

T-Threats( amenintari in calea dezvoltarii institutiei )

Activitatea desfasurata in cadrul Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Piatra-Neamt reflectd urmatoarele aspecte :

SURSA INTERNA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

(Benefice atingerii obiectivelor) (pun in pericol atingerea obiectivelor)

v Interesul cadrelor didactice pentru Tnscriere la examene * Dezinteresul personalului didactic/didactic auxiliar de a
de obtinere a gradelor didactice si de acumulare a unui participa la programe de formare, in special cu tematica
numir de credite transferabile; abordata pentru elevii defavorizati social, romi, elevi

incluzivi, cu C.E.S;

Dezvoltarea unor parteneriate educationale;
* Lipsa evidentei clare cu documente

Existenta unei biblioteci bine dotate corespunzator si a medicale/argumentative, a numarului de elevi cu

doua sdli multimedia dotate cu o retea de calculatoare, un probleme de invatare, C.E.S, cu nevoi speciale existenti in
cabinet dotat corespunzator pentru ore de limba engleza, scoala;

un cabinet de geografie ;
* Lipsa unor programe de pregdtire remediala accentuata
Colaborare buna cu autoritatile locale; pentru elevii cu nevoi speciale, incluzivi, defavorizati, a
unor planuri de lectie adaptatd sau inovatoare ( la care sa
Consilierea psihopedagogica prin discutii fata in fata sau asiste psihologul/ prof.de sprijin, personalul calificat
online a elevilor aflati in dificultate: probleme de existent in scoald) si adaptarea la activitatile online;
comportament, parinti plecati in strdindtate,
elevi mai putin sustinuti si motivati de catre familie/ elevi * Risc de abandon scolar datorita elevilor din medii

din medii defavorizate; defavorizate sau cu parinti plecati la munca, in strainatate (
o statistica din nr. total elevi 872: 40 primesc burse
Realizarea obiectivelor, documente de proiectare de sociale, 50 elevi burse profesionale si 25 elevi primesc
calitate, organizarea activitatii, monitorizarea, controlul si bani de liceu);

evaluarea activitatilor;
* Lipsa unor mijloace de motivare a cadrelor didactice de
Existenta spatiilor de pregatire si instruire practica la a lucra in medii cu elevi defavorizati;




standarde moderne, o sald de curs pentru discipline
tehnice dotata si cu videoproiector ; * Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in activitati
online adaptate nevoilor reale ale elevilor scolii/lipsa de
Dorinta elevilor de a participa la diverse concursuri initiativa,
scolare, la care obtin uneori si premii,
* Scaderea interesului pentru studiu in randul elevilor;
Atragerea de sponsori pentru stimularea obtinerii de catre
elevi a unor rezultate la Tnvatatura cat mai bune; * Cooperare slaba cu familiile elevilor, participare in
numar restrans la sedintele cu parintii atat fizic at si in
Existenta proiectelor si concursurilor interdisciplinare format online;
organizate de scoald in Calendarul Activitatilor Educative
ISJ Neamt; * Preocupare restransa pentru sdnatatea elevilor proveniti
din medii defavorizate pentru mentinerea unui mediu
Implicarea cadrelor didactice in actiuni comunitare scolar-colectiv igienic pentru prevenirea raspandirii
S.N.A.C, de voluntariat in sprijinul elevilor cu deficiente bolilor colective;
de invatare / defavorizati social;
* Un procent mare de elevi navetisti din medii rurale
Elevii din medii defavorizate sunt stimulati si ajutati sa sarace;
frecventeze cursurile liceale/profesionale- tehnic.
* Lipsa unei consilieri de specialitate Tn rindul elevelor
Institutia este dotatd cu un cabinet medical cu asistenta proveniti din familii dezorganizate, ( de ex.mame la virsta
medicala permanenta si un cabinet pentru consultanta timpurie);
psihologica.
o Slaba dotare cu echipamente tehnice si acces redus la
internet al elevilor, necesare desfasurarii orelor in online

Sprijinire unui numar de 51 elevi din categoria elevilor
defavorizati cu tablete in vederea sustinerii invatarii * Interesul scizut al elevilor de a se pregiti pentru
online. examenele nationale si refuzul participarii;

* Institutiile comunitatii locale nu sunt implicate activ in
parteneriate durabile si acopera un numadr restrans.

* Nu exista infiintata o asociatie a parintilor.




SURSA EXTERNA
OPORTUNITATI AMENINTARI

v" Posibilitatea elevilor liceeni de a lua parte la deciziile e Scaderea populatiei scolare;

scolii conform legislatiei;

Participarea reprezentantilor comunitatii locale in
structura decizionala a scolii;

Oferta generoasa de cursuri de formare oferita de
furnizorii de educatie acreditati pentru o formare
profesionald de calitate a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar/nedidactic;

Oportunitatea de participare in proiecte interdisciplinare
judetene;

Posibilitatea cursantilor adulti de a finaliza cursurile
liceale la forma seral sau Frecventa redusa/ ADS;

Sansa de a accesa fonduri nerambursabile pentru investitii
in scoald, prin proiecte cu finantare externd;

Modalitatea de a participa la mobilitdti de formare in
strainatate, schimburi de bune practici, schimburi de
experientd inter -institutionale europene /job shadowing
impreuna cu elevii;

Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant.

Influenta negativa in media a faptelor de violenta
savarsite de elevi in scoli ;

Reducerea entuziasmului cadrelor didactice care
lucreaza in scoli defavorizate social, fatd de profesia

didactica;

Scédderea interesului elevilor fata de obtinerea unei
calificari;

Precaritatea mediului familial al elevilor sub aspect
socio-cultural;

Reticenta parintilor fata de consilierea psihologica;

Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii,
dezinteres fatd de preocuparile si anturajul copiilor lor;

Folosirea de catre elevi a limbajului agresiv, bullying,

ciberbullying, chiar violenta fizica, cresterea numarului
de fumatori minori.

Absenta elevilor la or.ele desfasurate online




CONCLUZIILE ANALIZEI

Exista un numdr semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea intitutiei scolare.
Institutiile comunitatii locale oferd o gama larga de oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad perspective multiple de
dezvoltare educationala si institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitdatile institutiei de invatamdnt contureaza Resursele strategice:

* Resurse umane pregatite din punct de vedere profesional si cu rezultate bune in procesul de invatare-predare (elevi si cadre
didactice);

* Dotare materiala si tehnologicd moderna;
 Experientd in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor ;

« Parteneriate cu institutiile educationale, culturale; Colaborarea bazata pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta urmadatoarele prioritati strategice:

Dezvoltarea resursei umane prin formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic si modernizarea actului
didactic , in vederea asigurarii procesului instructiv-educativ de calitate ;

Cresterea calitatii actului educational, prin mentinerea confortului, sigurantei in scoala, crearea unui climat pozitiv,
asigurarea unui mediu colectiv sdnatos cat si prevenirea violentei,

Reducerea absenteismului, abandonului scolar a elevilor proveniti din medii defavorizate social, egalitate de sanse prin
Incluziune sociald nediscriminatorie;

Extinderea ofertei educationale pentru nivel liceal/profesional prin introducerea unui profil nou, in acord cu cerintele de pe
piata muncii;

Dezvoltarea parteneriatelor institutionale la nivel local, national si international, promovarea imaginii si cresterii prestigiului
scolii la un standard european.




PROPUNERI:

Pentru anul scolar 2020-2021 ne propunem implicarea intregului colectiv, prin responsabilii comisiilor metodice in actiuni de

In acest fel, intregul personal al scolii: didactic, didactic auxiliar, nedidactic va avea oportunitatea de a-si pune in valoare
creativitatea, ideile constructive si sd-si asume responsabilitatea in domeniul in care isi desfasoara activitatea. In planurile
manageriale ale comisiilor metodice vor fi reflectate obiectivele propuse.

BENEFICIARII DIRECTI : elevii si personalul Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Piatra-Neamt
BENEFICIARII INDIRECTI : parintii elevilor, comunitatea locala

PARTENERI : ISJ Neamt, Primaria Orasului Piatra-Neamt, Politia Comunitara, C.C.D Neamt, agenti economici, Directia Generala
pentru Sanatate Publicd Neamt, Directia pentru Asistentd Sociald Piatra-Neamt, C.J.R.A.E. Neamt, FICE Romania, Fundatia
Autonom, D.G.A.S.P.C.Neamt, D.S.P. Piatra Neamt.




CAPITOLUL Il - STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

I1.1. MISIUNE SI VIZIUNE

VIZIUNEA
LICEUL TEHNOLOGIC ,DIMITRIE LEONIDA” PIATRA-NEAMT
ESTE O INSTITUTIE CU MENIREA DE A FORMA TINERI SI ADULTI
CU SANSE EGALE LA EDUCATIE, IN SLUJBA COMUNITATII,
CETATENI CAPABILI SA SE ADAPTEZE LA CERINTELE DINAMICE iN
CONTINUA SCHIMBARE .

AN

MISIUNEA
LICEULUI TEHNOLOGIC ,DIMITRIE LEONIDA” PIATRA NEAMT ESTE SA
PREGATEASCA NEDISCRIMINATORIU PROFESIONISTI CU SANSE DE INSERTIE PE
PIATA MUNCII, IN COLABORARE CU FAMILIA SI COMUNITATEA LOCALA.
IMPREUNA PROMOVAM TRADITIA, COOPERAREA, DREPTUL LA OPINIE.




11.2.TINTE STRATEGICE

\‘ 1. TMBUNATATIREA FORMARII PROFESIONALE A RESURSEI UMANE iN SCOPUL
AN / CRESTERII ACTULUI EDUCATIONAL LA STANDARDE EUROPENE.

S / 2. OBTINEREA REZULTATELOR MAI BUNE, PRINTR-O EDUCATIE EFICIENTA,
CENTRATA PE NEVOILE REALE ALEELEVILOR SI ADAPTATA ABILITATII LOR.

 p
— / 3. REALIZAREA UNEI EDUCATII COMPATIBILE CU CEA EUROPEANA DIN
PERSPECTIVA EGAL TAIII DE SANSE, INCLUZIUNII SOCIALE, NEDISCRIMINATORIE, PENTRU
PREVENIREA VIOLENTEI SI REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR.

s / 4. EXTINDEREA OFERTEI EDUCATIONALE PRIN DEZVOLTAREA

iNVAIAMANTULUI TEHNIC SI PROFESIONAL RACORDATE LA CERINTELE DE PE PIATA MUNCII.

5

—
/ 5. OPTIMIZAREA PARTENERIATELOR COMUNITARE,

NATIONALE/INTERNATIONALE SI ATRAGEREA DE FONDURI STRUCTURALE , PENTRU O EDUCATIE DE
CALITATE, MULTICULTURALA, LA STANDARDE EUROPENE.




11.3 OBIECTIVE

OPTIUNI STRATEGICE

STRATEGICE

SPECIFICE
OL. Eficientizarea procesului instructiv-educativ

S1.Optimizarea formarii cadrelor didactice prin cursuri
de formare profesionald conform nevoilor si particu-

laritatilor institutiei scolare;

S2. Eficientizarea activitatii comisiilor metodice si CA;

S3. Asigurarea asistentei specializate in procesul de
educatie, centrate pe nevoile elevului;

O2. Asigurarea calitatii actului educational
prin imbunatatirea serviciilor oferite
de scoala tuturor beneficiarilor

S1. Asigurarea pregatirii suplimentare/ remediala;

S2 . Adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale
elevilor prin derulare de programe specifice;

S3. Cresterea rezultatelor de promovabilitate obtinute de
elevi la examene nationale.




O3. Reducerea ratei de abandon scolar

O4. Educarea elevilor nostri pentru dobandirea
de noi capacitati, deprinderi si competente pentru
alinierea la dezideratele educatiei europene in
vederea extinderii ofertei educationale

Cooperarea cu familia, institutiile abilitate,
includerea acestei categorii de elevi ih programe
adaptate nevoilor lor;

Asigurarea accesului egal si universal la educatie
Nediscriminatorie;

Cooperarea activa cu institutiile abilitate ale
comunitatii locale( Protectia Copilului ,DGAS)

S1. Diversificarea ofertei educationale de
calitate prin implementarea unor

programe de activitati nonformale.

S2. Diminuarea violentei, atragerea, stimu-
area, motivarea participarii active
la programe educationale pentru
atragerea elevilor.

S3. Desfasurarea orelor de curs in AEL la
toate disciplinele, min. 10h /semestrial
('si pentru dezvoltarea competentelor
digitale).




0.5 Accesul la un invatamant de calitate prin

participarea la proiecte si parteneriate multiple

pentru dezvoltare institutionald durabila

S1. Stimularea tuturor cadrelor didactice de a

se implica 1n parteneriate benefice scolii,

participarea elevilor la schimburi de
experienta.

S2. Derularea de proiecte/parteneriate de tip
Erasmus+ si cu spirit antreprenorial

pentru cresterea performantei elevilor si

a cadrelor didactice.

S3. Accesarea de proiecte/parteneriate din

fonduri europene pentru mobilitate de
formare profesori, vizite de studiu si

schimburi de experienta, realizate cu
elevii.




CAPITOLUL Il - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

PENTRU REALIZAREA PRIORITATILOR STRATEGICE AU FOST DEFINITE PROGRAME
( Pe 4 domenii principale: dezvoltarea resurselor umane, dezvoltarea curriculum —ului, dezvoltarea resurselor

materiale, dezvoltarea institutionald)

1. PROGRAME DE FORMARE CONTINUA (pregitire metodico-stiintifici a cadrelor didactice )

2. PROGRAM PENTRU CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL SI DIVERSIFICAREA OFERTEI
EDUCATIONALE

3. PROGRAM NEDISCRIMINATORIU DE INTEGRARE ( Pt. elevi romi, cu nevoi speciale de invatare, copii cu C.E.S.)

4. PROGRAM PENTRU MENTINEREA SIGURANTEI SI CONFORTULUI iN SCOALA

5 .PROGRAM DE DEZVOLTARE ANTREPRENORIALA DE ATRAGERE DE FONDURI PROPRII

6. PROGRAM DE CONSOLIDAREA LEGATURII SCOALA-COMUNITATE PRIN PARTENERIATE SI
PROMOVAREA IMAGINII SCOLII PENTRU CRESTEREA VALORII EUROPENE




DOMENIUL

FUNCTIONAL

PROGRAME

PROPUSE

REZULTATE ASTEPTATE

TINTA
STRATEGI

~

CA

1.DEZVOLTAREA
RESURSELOR UMANE

PROGRAME DE FORMARE
CONTINUA

(pregatire  metodico-stiintifica

cadrelor didactice )

a

*Formare a min. un cadru didactic din fiecare
comisie metodica pt. utilizarea metodelor
activ participative;

*Min. 40% din lectii se desfasoara prin
metode centrate pe elev;

*Cresterea numarului de cadre didactice care
folosesc mijloace moderne de invatare;

*Imbunatatirea activitatilor metodice
demonstrative organizate in scoald ;

eParticiparea a min 50% cadre didactice la
cursuri de formare pt. elevi cu CES, nevoi
speciale, incluzivi;

*Asistarea la diseminari ale
profesorilor/elevilor implicati in mobilitati

*Existenta unui CDS adaptat cerintelor
comunitatii locale/3 optionale cu specific
local

*Redactarea programelor (cu termene si
obiective clare a pregatirii remediale / si




2. DEZVOLTAREA

CURRICULARA

PROGRAM PENTRU
CRESTEREA CALITATII
ACTULUI EDUCATIONAL SI
DIVERSIFICAREA OFERTEI
EDUCATIONALE

pentru examenele nationale;

*Reducerea absenteismului si abandonului
scolar;

*Cresterea cu 10% a promovabilitatii la
exemenele nationale;

*Realizarea de asistente/interasistente la ore;

*Promovarea imaginii scolii in media, prin
organizare concursuri/proiecte/evenimente
eudcativ/cultural performante sau care au la
baza specificul institutiei scolare;

*Promovarea elevilor cu rezultate foarte
bune si oferirea burselor din atragere

sponsori/fonduri proprii obtinute din
activitati antreprenoriale realizate pe
profilurile tehnologice existente in scoala;

*Promovarea valorilor europene prin
dezvoltarea competentelor de comunicare in
limba engleza pt.accesare eTwinning;

* Activitati extracurriculare
interdisciplinare/transdiciplinare variate;

*Dezvoltarea abilitatilor digitale ale elevilor
prin utilizarea noilor tehnologii la toate
disciplinele/lectii AEL,




PROGRAM
NEDISCRIMINATORIU DE
INTEGRARE ( Pt. elevi romi, cu
nevoi speciale de invitare, copii cu

C.E.S)

*Educarea elevilor la toate disciplinele
pentru formarea deprinderilor de lucru in
echipa, nediscriminatoriu ( tinand seama de
specificul scolii cu elevi romi, cu nevoi
speciale de invatare, incluzivi, cu CES,
proveniti din medii defavorizate)

* Abordare nediscriminatorie prin implicarea
elevilor cu nevoi speciale in actul instructiv
educative;

*Redactarea programelor (cu termene si
obiective clare a pregatirii remediale / si
pentru examenele nationale;

*Promovarea valorilor europene prin
dezvoltarea competentelor de comunicare in
limba engleza pt.accesare eTwinning;

* Activitati extracurriculare
interdisciplinare/transdiciplinare adaptate
elevilor cu nevoi speciale variate;

*Stimularea si sustinerea elevilor absolventi
de scoala profesionald sau din medii
defavorizate de a continua ciclul superior al
liceului la forma de seral/FR




3.DEZVOLTAREA
RESURSELOR
MATERIALE

PROGRAM PENTRU
MENTINEREA SIGURANTEI SI
CONFORTULUI IN SCOALA

eImplicare activa a cadrelor didactice si
elevi, in actiuni de voluntariat comunitar.

*QObtinerea resurselor pentru fondul lucrarilor
de reparatii si asigurarea normelor de igiena
si securitatea muncii/ elevilor in scoald;

*Modernizarea a unei sili de curs/an scolar

( fonduri extrabugetare, obtinute 50% din
sponsorizari);

¢ Achizitionarea a doua videoproiectoare
obtinute din sponsorizari,

*Montare camera video si pe casa scarilor ,
in curtea scolii;

Eficientizarea sistemului de acces pentru
consolidarea securitatii;

* Angajarea unui bodyguard specializat paza
copii;

*Diminuarea scaderii notelor la purtare
pt.abateri disciplinare;

*Realizarea de contracte cu agentii




4. DEZVOLTAREA
INSTITUTIONALA
PRIN RELATII
COMUNITARE
PARTENERIALE

PROGRAM DE DEZVOLTARE
ANTREPRENORIALA DE
ATRAGERE DE FONDURI
PROPRII

PROGRAM DE CONSOLIDAREA
LEGATURII SCOALA-
COMUNITATE PRIN
PARTENERIATE SI DE
PROMOVAREA IMAGINII
SCOLII PENTRU CRESTEREA
VALORII EUROPENE

economici de atragere fonduri din produse
realizate Tmpreuna cu elevii la practica;

* Accesarea de fonduri europene prin
implicarea activa a unui numar sporit de
cadre didactice;

* Atragerea unui numar mai mare de elevi in
derularea unor proiecte si programe
extracurriculare de promovarea a profilului
traditional al scolii.

eInitierea, redactarea de parteneriate
institutionale diversificate, cu obiective si
scopuri clare de catre un numar de min 50%
din totalul cadrelor didactice, care sa
conducad la satisfacerea nevoilor educabililor
si a dezvoltarii partenriale reale;

*Cresterea cu min 10% a fondurilor
extrabugetare atrase;

*Rezultate pozitive obtinute de elevi la
evaluarea de factorii decizionali externi;

*Cresterea cu min 10% a promovabilititii la
examenele nationale (EN ,
Bacalaureat)pentru imbunatatirea imaginii
scolii in comunitatea locala si a cresterii
increderii elevilor in serviciile oferite de
institutia noastra.




111.1. PROGRAMUL DE FORMARE CONTINUA AL CADRELOR DIDACTICE

Obiective

Activitate

Resurse umane si
materiale

Termen

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

1.ldentificarea
domeniilor
necesita formare

Stabilirea mecesarului
de formare a cadrelor
didactice

Cadre didactice

Chestionarele analizei
de nevoi

1 octombrie

2020

Responsabilul
Comisiei
formarea
dezvoltarea
profesionala

Lista cu evidenta
clara a celor mai
recente cursuri de
formare ale cadre
didactice care au
participat la
formare si a celor
care nu au
participat.

2.Formare si dezvoltare
profesionala

nscrierea cadrelor
didactice la cursuri de
formare dupa
consultarea ofertei si
corelarea cu nevoile
scolii

Cadre didactice

Institutii furnizoare de
cursuri de formare

Semestrial

Responsabilul
Comisiei de formare
profesionala

Existenta

contractelor
individuale,
parteneriate

3.0ptimizarea
activitatilor de
formare/perfectionare

Dezvoltarea de
Parteneriate

institutionale cu
furnizorii  acreditati,
implicarea furnizorilor

Cadre didactice

Oferta CCD

Semestrial

Responsabilul
Comisiei de formare
profesionala

Directorii

Evidenta
numarului de
cursuri




in actiunile scolii care
reflecta abilitatile
dobandite la cursuri in
activitatile ulterioare,
realizate cu elevii .

abolvite/cadru
didactic /didactic
auxiliary/nedidact
ic

4.Asigurarea
caracterului stimulativ
n procesul de formare
al personalului

Stabilirea tematicilor
in sedinsele de
catedra, centrate pe
metodica activitatilor
participative

Membrii comisiilor

metodice

septembrie
2020

Membri CA

Responsabilii
comisiilor metodice

Responsabilul
comisiei cu formarea
si perfectionarea

Evaluarea
planului
managerial al
comisiilor
metodice

5.Formarea si
dezvoltarea
profesionald pentru
obtinerea
competentelor
profesionale

Asigurarea accesului
la publicatii de
specialitate

Accesul la noutati
legislative

Responsabilii
comisiilor metodice

permanent

Responsabilii
comisiilor metodice

Responsabilul
comisiei de formare

bibliotecarul

Fisa personala
actualizata

Fisa de lectura la
biblioteca

Articole /carti /
referate publicate

6.Deplasarea
accentului de pe latura
informativa, oe cea
formativa in domeniul
didactic.

Intocmirea
planificarilor
semestriale cu accent
pe educatia Cu un
character aplicativ

Cadre didactice

Planificarile
semestriale

semestrial

Responsabilii
comisiilor metodice

Responsabilul
comisiei cu proiecte
si parteneriate




7. Implicarea  n
schimbul de
experienta,
familiarizarea cadrelor
didactice cu lucrul in
echipa, acceptarea
acestui fapt in  mod
pozitiv, constructiv

Stimularea activitatilor
transdisciplinare

Organizarea de lectii
demonstrative,
interasistente,
mentoratul oferit
cadrelor didactice
debutante

Responsabilii
comisiilor metodice

planificari

permanent

Directorii
Responsabil CEAC

Responsabilul
comisiei cu formarea
si dezvoltarea
profesionala

Proiecte derulate

Fise interasistente
la ore

*Resursele financiare 1. Daca s-a prevazut in bugetul anului scolar anterior si s-a votat in C.A ,cheltuielile pentru formare personala
2.Cheltuieli pentru chestionare,documente la comisii, consumabile aprox. 200 lei (se pot obtine din
sponsorizari, fonduri extrabugetare).




111.2. PROGRAM PENTRU CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL

Obiective

Activitate

Resurse umane si
materiale

Termen

Responsabilitati

Indicatori de

performanta

1.Cunoasterea si
respectarea actelor
normative sia
legislatiei scolare

2.Intocmirea raportului
de analizd pe comisii
metodice/catedre

Organizarea sedintelor
comisiilor metodice
pentru stabilirea
rezultatelor si masurilor
pentru noul an scolar

Redactarea unei
strategii-propuneri reale
de la comisii

Responsabili comisii
si toate cadrele
didactice

Responsabil
curriculum

Rapoartele pe comisii

septembrie

2020

Responsabil CEAC

Directorii

Planul managerial
pt.fiecare comisie
pt.2019-2020 :
punctarea
obiectivelor
ramase nerealizate
si argumentare

3.Intocmirea schemelor
orare

~

Incadrarea in
conformitate cu orarul

Afisarea la loc vizibil

Mentiunea orei de
consiliere cu
parintii/clase

Responsabil comisie
Curriculum

Responsabili cu
Tntocmirea orarului

septembrie

2020

Directorii

Responsabil CEAC

Graficul
desfasurarii orelor
de curs




3.Intocmirea
planificarii
calendaristice si a
unitatilor de invatare

Asigurarea  varietdtii
proiectdrii unitatilor de
invatare si a procesului
didactic derulat n
urma proiectdrii ,cu
metode centrate pe elev
(reflectata  nu
letric, ci si la orele de
curs)

doar

Tntocmirea propunerilor
de activitati din ,,Scoala
altfel”  /vacante  si
concordanta cu

structura anului scolar
2019-2020

Avizarea  de catre
responsabilii de comisii
st dir.adj.

Toate cadrele
didactice din scoala

Responsabilii
comisiilor metodice

sept- oct.

2020

Responsabilii
comisiilor metodice

Responsabil CEAC

Dosarele
personale ale
cadrelor didactice
care cuprind fisa
postului,
Programa pt
fiecare nivel,
orarul, manual,
norma lunara,
structura anului
scolar 2019-2020,
planificéri anuale

4.0rganizarea
consiliului consulativ al
elevilor si parintilor

Propuneri vizibile din
randul  elevilor
abateri disciplinare si cu
rezultate deosebite la
prin  vot
conform

fara

invatatura,
correct,

Elevi premianti/ cu
rezultate foarte bune
obtinute la concursuri,
olimpiade

Dirigintii

Diagnoza
activitatii
elevilor/parintilor,

ale propunerilor,

implicarea in viata




metodologiei

Parinti
diriginti

profesori

Responsabil CEAC

Directorii

5.Acordarea atributiilor
de diriginte profesorilor
care au demonstrate
abilitati managerial la
clasa si care au obtinut
rezultate la Invasdtura
si  disciplina  foarte
bune, care au redus
absenteismul si  au
cooperat  activ  la
diminuarea
abandonului scolar

Analiza solicitarilor
parintilor, elevilor,
cadrelor didatice cu
privire la dobandirea
functiei de diriginte, a
propunerilor consiliului
profesoral si atribuirea
deciziilor conform
legislatiei an vederea
optimizarii
de  invatdmant 1In
conditii mai sigure prin
reducerea actelor de
indisciplina,

verbald/ fizica

procesului

violenta

Profesori,
elevi.parinti

septembrie

2020

Director
Responsabil CEAC

Responsabil comisie
activitati
extragcolare

Evidenta
frecventei
intalniri

nr de
diriginti
cu parintii
elevilo,r la sedinte
sau ore de
consiliere,a
activitati
extrascolare

Pentru o mai buna
responsabilizare a
functiel de
diriginte si  un
management  al
clasei functionabil
la cote mai inalte,
pentru o scoald de
calitate

6.Realizarea unui CDS
atractiv , adaptat
nevoilor scolii in

Distribuirea de
chestionare de nevoi
parintilor, elevilor prin

Elevi,parinti,
didactice

cadre

Directorii

Responsabilul

Prezentarea CDS
urilor PPT in
Consiliu




vederea obtinerii de
rezultate mai bune la
invatatura, reducerea
absenteismului si a
ratei de abandon
pentru cresterea
calitatii

consultarea  intregului
colectiv didactic

comisiei
curriculum

Responsabilii

comisiilor metodice

Responsabil CEAC

profesoral alaturi
de consiliul
consultative al
parintilor si
elevilor

Chestionarele cu
analiza de nevoi

7. Imbunititirea

serviciilor la activitate
de instruirea practica
prin  realizarea  de
bunuri necesare scolii
si  producerea de
fonduri  extrabugetare
consultarea cu
economici i

(prin
agentii
incheierea de contracte
parteneriale benefice )

Confectionarea de
produse

ex.uniforme scolare,
esarfe, etc pentru
diverse festivitati

Incheierea de
parteneriate cu alte
scoli, institutii din
comunitatea locala care
au nevoie si pot
valorifica diverse
produse realizate de
elevii nostri

Prezentarea de

Elevi, cadre didactice
Agenti economici,

Comunitatea locala

permanent

Directorii

Responsabilul
comisiei
parteneriate

de

Documentele
parteneriale
semnate cu agentii
economici si
institutii din
comunitatea locala
cCu un  numar
extins de
participanti
implicati in mod
real




esantioane la tirguri,
expozitii, la diverse
concursuri a produselor
realizate de elevi la
practica

8.Eficientizarea
activitatilor
exrtracurriculare si
selectarea acestorain
concordanta cu nevoile
scolii si abilitatile
tuturor elevilor, fara
discriminare .

( pentru motivarea
elevilor, reducerea
absenteismului si
abandonului)

9.0rganizarea
activitatilor educative
extrascolare in

Analiza transparenta a
propunerilor creative
venite din rindul
cadrelor
didactice,elevi,parinti,
comunitatea locala si
implentarea celor mai
calitative;

Alegerea pentru functia
de responsabil al
comisiei pentru
activitati extrascolare a
unui cadru didactic
merituos, cu experienta
bogata in organizare
concursuri, evenimente
scolare, ncheierea de
parteneriate, un bun
mentor pentru colegi,

Consiliul  consultativ
al elevilor, parintilor,
al cadrelor didactice,
comunitatea locala

Permanent

septembrie

2020

Responsabil CEAC

Directorii

Responsabilii
comisii metodice

Proiecte
institutionale
finalizate cu
produse practice
realizate Tn
institutia scolard;

Rezultate
obtinute la
Concursuri
organizate de
scoald sau
participarea
elevilor si
materializate prin
obtinerea de
premii




concordanta cu
obiectivele programului
educativ la nivelul
unitatii scolare

ntr-un mod transparent
si justificat, conform
Rofuip.

Tnscrierea in calendarul
activitatilor
inspectoratului scolar a
unui numar mai mare de
proiecte/ concursuri cu
autofinantare ;

Permanent

Proiecte externe

10.Verificarea
periodica a stadiului de
parcurgere a programei
scolare

evaluative

11.Strategii
cu instrumente de
evaluare traditionale si
alternative

Monitorizarea
respectarii  Tntocmirii
planificarii in
corespondenta cu
inscrisul in condica de
catre cadrele didactice

Monitorizarea
ritmicitatii
catalog a
elevilor;

notarii 1n
evaluaarii

Informarea periodicd a
parintilor

Profesori

Parinti

Cataloage, carnete de
elev

Permanent/
lunar

Directorii

Responsabil CEAC

Responsabilul
comisiei cu
verificarea  notarii
ritmice

Toate cadrele

didactice

Procesele verbale
de la
asistente/inspectii

Proiectarea
unitatilor
invatare

Cataloage

Rapoarte lunare

12.Ameliorarea

Elevi, parinti. cadre

Documente din

89




rezultatelor slabe prin
implicarea elevilor 1in
pregatire remediald
conform unor planuri
de lectii  adaptate
nevoilor lor

Asigurarea si
respectarea termelor
graficului de pregatire
remediald

Colaborarea cu
familia/tutore/institutiile
abilitate

didactice

Mediator scolar

Diriginti,
scolar,
itinerant de sprijin

psiholog
profesor

Lunar

permanent

Dirigintii

Directorii

protofoliile
cadrelor didactice

Programul de
consultare

Rezultatele la
invatatura

12.0rganizarea si
desfasurarea EN, De
corigentd, de Incheierea
situatiei scolare,
simulari, conform
legislatiei, ROFUIP

Afisarea la loc vizibil a
termenelor si a
legislatiei

Responsabilizarea
cadrelor didactice,
parintilor, elevilor cu
privire la simuldrile de
examen

Profesori

EN lunie
2021,

Situatii
neincheiate
august
2021;

Corigente
sept.2021.

Directorii

Responsabil CEAC

Dirigintii

Rezultatele
obtinute

13.Monitorizarea si
coordonarea
desfasurarii
concursurilor
scolare/examenelor

Afisarea Metodologiei
de concurs/examen .etc
la loc vizibil pt elevi,
parinti,profesori,
informare
desfasurare,
regulament,

despre

Tnscrieri,

Elevi, profesori

Semestrial

Responsabilii
comisiilor metodice

Directorii

Rezultate obtinute
comparate cu anul
scolar anterior




14 Monitorizarea si
valorificarea

rezultatelor elevilor
obtinute la examene

termen

Stimularea prin premii a
elevilor cu rezultate
foarte bune

Parinti

Profesorii
coordonatori de
programe/concursuri

Rezultate obtinute
si comparate
statistic cu cele ale
anului scolar

15.Extinderea ofertei
educationale

Adoptarea  masurilor
legislative curricular
necesare introducerii
unei clase cu un profil
tehnic, nouconform
cerintei de pe piata
muncii

Cadre didactice

Legislatie

Semestrul |

Directorii

Demersurile
pentru evaluarea
externa

*Resurse financiare bugetare aprox. 500 lei pt consumabile Examene Nationale




111.3.PROGRAM NEDISCRIMINATORIU PRIVIND INTEGRAREA ELEVILOR CU C.E.S.

Obiective

Actiuni

Resurse umane si materiale

Termen

/responsabili

Indicatori

performanta

1. Analiza situatiei
statistice,
identificarea si
Tntocmirea

dosarului cu
numarul de elevi cu
nevoi speciale, CES,
defavorizati , romi
existenti In unitatea
scolard ( dupa
confirmare
documente medicale

specializate )

Implicarea si colaborarea
cu institutiile comunitatii
locale abilitate, cu
familiile/tutorele legal, cu
psihologii scolari din
unitate, mediator scolar,
medici specialisti pentru
confirmarea exactitatii

datelor conform legislatiei

Elevi,
parinti,psihologi,medici,comunitatea

locala
Documente medicale

Dosare pentru burse sociale

sept. 2020

oct. 2020

Directorii
Secretariat
Dirigintii

Psihologul

scolar

Mediator scolar

Dosarul cu
documentatia actelor
medicale, burse de

sprijin ,

stabilirea numarului de
elevi ,,cazuri cu nevoi
speciale” dupa
confirmarea institutiilor
abilitate si conform

cerintelor legislative

2.Intocmirea
raportului de analiza

anului scolar

Colectarea documentelor

si intocmirea statisticii cu

Elevi, parinti

Diriginti

sept.-oct. 2020

Centralizator plan de
activitati remediale,

grafice, termene de




anterior cu
activitatile realizate
n spijinul acestei

categorii de elevi

3.Stabilirea unui
plan eficient de
obiective si

activitati

remediale pe fiecare
nivel de invatamant
, in concordanta cu

nevoile acestor elevi

planul propus si realizarea

obiectivelor

Implicarea tuturor cadrelor
didactice care predau la
clase cu elevi defavorizati,
cu nevoi speciale de
invatare in realizarea unei
planificari adaptate, in

acord cu legislatia scolara;

Colaborarea activa cu
mediatorul scolar, familia,
cu reprezentantii
institutiilor ~ comunitare
abilitate , de ex. CJRAE /
redactarea de parteneriate
de colaborare

institutionala

Interasistente,  schimburi

Secretariat,
Mediator scolar

Psihologi scolari, profesor itinerant

de sprijin
Elevi, parinti
Diriginti
Secretariat,
Mediator scolar

Psihologi scolari, profesor itinerant

de sprijin

Personalul desemnat al institutiilor

locale abilitate

Contracte parteneriale

oct. 2020

Permanent

Directorii, CA

Dirigintii

Invatatorii

Educatori

indeplinire, sarcini de
lucru propuse/realizate
in 2019-2020

Existenta documentelor
si respectarea
termenelor conform
planificarii privind
ducerea la indeplinirile
ale masurilor/ sarcinilor

propuse

Avizul si monitorizarea
gradului de implicare si
sprijin in activitatii ale
mediatorului

scolar/psihologilor




de experienta

Dosare de analiza

Grafice de pregatire remediala

Planuri de lectii, adaptate, specifice
lucrului cu aceastd categorie an
conformitate cu legislatia  si

programa scolara.

Psihologi scolari

4 Motivare
antrenarea
profesorilor de a
lucra  in  mediul

scolar defavorizat

Implicarea intr-un proiect
Erasmus pt o vizita de
studiu/job shadowing/

schimb de experienta;

Asigurarea participarii la
un curs de formare

profesionala gratuit

Profesori
Elevi

Dotarea cu material didactic si
auxiliare obtinute din
donatii/sponsorizari pt. lucrul

adaptat cu elevii incluzivi

Permanent

Semestrial

Participarea la cursuri
de fomare gratuite,
facilitati de a colabora

in schimb de experienta

Tntr-un program

Erasmus

5.0rganizarea si

Intocmirea planificarii,

realizarea scenariilor

Planul de




coordonarea
activitatilor
remediale si de
integrare

nedcriminatorie

didactice adaptate pt.
elevii incluzivi, cu nevoi

speciale;

Realizarea de activitati

specifice nevoilor lor;

Implicarea in competitii,
incurajarea, stimularea
pentru a preveni

abandonul scolar;

Cadre didactice

Elevi cu nevoi speciale

Familia, psihologi scolari

Planuri de lectie cu activitati

remediale incluse

Materiale didactice adaptate

nevoilor elevului

Parteneriate cu institutii ale

comunitatii locale

Permanent
Directorii

Responsabil
CEAC

Dirigintii

Psiholog scolar

remediale

Indicatori de progres

scolar

6.Controlul
desfasurarea
programului
evaluarea

performantei

Asistente/intersasitente la
ore; organizare competitii

pt.elevi cu nevoi speciale

Organizare sedinte de

catedra tematice

Elevi, profesori,parinti,psihologi

scolari, mediator scolar

Documentatia pentru

remediala pe nivel de studiu/clasa

activitate

Directori
Permanent

lulie-august
2021

Rezultate obtinute in
scoala si in participarea

activitatilorextrascolare

Rezultate reflectate Tn

fisele de lucru specifice

e Resurse finaciare bugetare, autofinantare din fonduri proprii obtinute din activitati antreprenoriale si din sponsorizari 1000 lei




I11. 4. PROGRAM PENTRU ASIGURAREA CONFORTULUI SI SIGURANTEI IN SCOALA

Obiective

Actiuni

Resurse
umane

materiale

Termen

Responsabili

Indicatori

performanta

1.Responsabilizarea
cadrelor didactice,
parintilor si elevilor cu
privire la pastrarea
bunurilor si amenajarii

scolii

Semnarea unui

protocol parteneriat
intre scoald-parinti-

elevi

Administrator,

diriginti

Baza material a

scolii

septembrie
2020

Administrator
Dirigintii

Responsasabil

comisie pt.

mentinerea
disciplinei
combaterea

violentei

Lista de inventor

Lista parintilor si elevilor
instiintati,  prezenti  la

sedinta cu parintii

2.Cresterea gradului de

consultare a parintilor

Aplicarea unui set
de chestionare
elevilor si parintilor
pt.identificarea
asteptarilor

beneficiarilor

Elevi
Parinti

chestionare

septembrie

2020

Directorii

Dirigintii

Protocolul de colaborare si
centralizarea optiunilor
parintilor si  elevilor din

chestionarele aplicate




directi cu privire la

siguranta in scoala

lunie 2021

3.Crearea unui climat

de siguranta, confort

pentru elevi si profesori

Imbunatatirea

serviciului in scoala

Asigurarea
accesului in

siguranta in scoala

Incheierea de
protocoale cu
Politia de
proximitate si cu
alte institutii
abilitate din

comunitatea locala

Dotarea locatiilor
fara camera de

supraveghere video

Consiliul
consultativ al

parintilor,

Cadre didactice

Elevii

Politia de

proximitate

Permanent

Consiliul de

administratie
Directorii
Dirigintii

Profesorii de

serviciu

Mediator scolar

Functionarea
Camerelor video

Consemnarea pl’OCESE|OI’
verbale cu prezenta politiei
comunitare si a personalului
desemnat sa asigure paza si

ordinea
Lipsa incidentelor

Scaderea numarului de

absente.

4 Promovarea

climat  pozitiv

unui

de

Organizarea

activitatilor

Responsabilul

comisiei pt




institutie de Tnvatdmant

la standard european

extracurriculare in
parteneriat cu
organizatii antidrog
si consum de
alcool, Politia
locala. Directia de
sanatate publica,
Directia de
asistenta social,
Directia pt.

protectia copilului;

Activitati cu
participarea
parintilor privind
sandtatea, educatia
sexuala, prevenirea
abuzului

psihic/fizic asupra

copiilor

Profesori
Elevi

Tot personalul
institutiei

scolare

Psiholog scolar

Profesor
itinerant

sprijin

Medic
asistenta

medicala

proiecte
activitati

extracurriculare

Reducerea

fenomenului de violenta, al
abaterilor disciplinare,
evitarea sarcinilor timpurii

la eleve




5.Asigurarea pazei in Angajarea unui

timpul pauzelor de o bodyguard cu 4h/zi, ) o . ) 3 .
o Elevi,  parinti, | Septembrie- | Directorii Contractul de parteneriat cu
firma specializata ) Lo
Dezvoltarea mediator scolar | 2020-iunie . firma de paza,
Consiliul de

parteneriatelor cu | = 2021 L o
Primaria, administratie Consemnarea numarului de

factorii decizionali

A

incidente  in  procesele

privind paza si | Consiliul local Consiliul

verbale

ordinea in scoala .
consultativ.  al

parintilor




111.5. PROGRAM DE DEZVOLTARE ANTREPRENORIALA PENTRU ATRAGEREA DE FONDURI

EXTRABUGETARE

Obiective

Actiuni

Resurse umane

materiale

si

Termen

Responsabili

Indicatori  de

performanta

1.Proiectarea si
Tntocmirea planului

antreprenorial

Intalniri n comisii
metodice,

selectarea celor mai
accesibile idei n
acord cu abilitatile
practice ale
fixarea

de

elevilor,
termenului
finalizare,
atragerea/
contactarea

sponsorilor

Profesori

Elevi

Consiliul

parintilor

consultativ al

1 oct.
oct.2020

15

Directorii
CA

Responsabil

comisie

programe

si proiecte

extracurriculare

Planul

antreprenorial

Numarul pe

persoane implicate

2.0Obtinerea avizelor
necesare s a
documentatiei

legale

de

protocoale si acord

Semnarea

de parteneriat cu
ISJ, D.S.P Neamt

Maistrii  de

instruie

practica, elevii, profesori,

medic /asistent medical

Directorii

Coordonator

proiect

de

Avizul sanitar si
documente

legislative necesare




institutie,administrator,

contabil,

acordurile de parteneriat

Ccu parteneri externi

14-20 oct. 2020

unui mic plan de

afaceri

2.Alegerea

strategiei/strategiilor

n derularea,

organizarea
coordonarea

proiectului

si

Stabilirea
produselor
confectionate
,,handmade”de
catre  elevi la
instruirea
practica,modalitati
de expunere si
oportunitati,
incheierea
protocolului cu
unitati care solicita
produse
textile/alimentare;

Enuntarea

cantitatilor de

Profesori de instruire

practica,

elevi,

Parteneri beneficiari

Sponsori

Comunitatea locala

20-30 oct.2020

permanent

Directorii
Responsabil
comisiei
parteneriate
Responsabil
comisie discipline

tehnice

Maistrii instructori

Responsabil cu

Protectia muncii

Numarul de
contracte  semnate
si cantitatea de

produse

realizate de elevi

la practica

Calitatea

produselor oferite

Procesele verbale




confectionat intr-un
numar rezonabil

pentru inceput;

Atragerea unui

sponsor pentru
demararea
achizitionarii

materiei prime;

de receptie/predare
primire  produse
impreuna cu
beneficiarul si
artenerul executant,
respectiv liceul

nostru

3.Monitorizarea
eficientei
programului prin

rezultatele obtinute

Verificarea
valorizarii
resurselor materiale
in  confectionarea
produselor ;

Controlul
distribuirii
bunurilor realizate
la. timp si in
cantitatea solicitata;

Profesori/maistri

instructori
Elevi

Cantitatea de  bunuri

confectionate

Permanent

IUNIE 2021

Directorii

Coordonator

proiect
Contabil

Administrator

de

Profitul obtinut,
cantitatea de bunuri

realizate

Oferta diversificata

*Resurse: Atragerea unei sume initiale de pornire pt un nr relativ mic de produse de la sponsori 200/autofinatare si reinvestirea

profitului dupa livrare; Fonduri bugetare proprii 500 lei;




111.6 PROGRAM DE CONSOLIDARE A LEGATURII SCOALA-COMUNITATE

COMUNITARE SI PROMOVAREA IMAGINII SCOLII

PRIN PARTENERIATE

Obiective

Actiuni

Resurse umane

si materiale

Responsabil

Indicator de

performanta

1.Dezvoltarea
unitatii scolare prin
implicare

parteneriala

Selectarea partenerilor
din comunitatea
locala,redactarea si
initierea de
parteneriate benefice
care sa fie utile

dezvoltarii comunitare

Cadre didactice

Parteneriate
educationale

diversificate

Semestrial

Directorii

Responsabil
comisie CEAC

Responsabili

comisii metodice

Proiectele
educatioanle
diversificate; (cate
unul pt.fiecare arie
curriculara, care sa
prezinte Tn mod clar
necesitatea
intocmirii si
adaptarea la nevoile

scolii si comunitatii)

Implicarea activa a
parintilor in viata
scolii, participarea
la activitati de

invatare si

Completarea de
chestionarelor de

opinii de catre parinti

Elevi, parinti, cadre

didactice

Permanent

Directorii
Dirigintii

Responsabilul

Numadrul de parinti
de participanti la

activitati/opiniile




extragcolare

Comsiei de proiecte

si parteneriate

/propunerile lor

2.Promovarea
imaginii scolii prin

oferta educationala

Realizarea
materialelor
promotionale care sa
cuprinda succesiv
toate activitatile de
succes ale elevilor in
institutia scolara;

Promovare in presa si
media locala, pe
paginaweb;Diseminari
cu orice oportunitate
de a se afla ,,cine
suntem”

Elevi
Profesori
Parinti

Plaintul
colectivului cu
prezentare produse

realizate 1n scoald

Permanent

Directorii

Responsabil
comisie CEAC

Dirigintii

Numarul de
diseminari,
prezentari realizate,

articole 1n presa

3.Eficientizarea

procesului didactic,

adaptarea

curriculum —ului la
nevoile comunitasii

locale

Abordarea
interdisciplinara a
notiunilor si
conceptelor stiintifice

Cadre didactice

Elevi
Parintl

Raportul de
evaluare interna

Semestrial

Responsabilul
comisiei pentru
curriculum

Responsabilii
comisiei metodice

Responsabil CEAC

Proiecte

interdisciplinare

4. Promovarea

activitatilor

Participarea factorilor
decizionali din

Elevi

Coordonator de

Prezenta

oficialitatilor




extragcolare in
randul  comunitatii

locale

institutiile comunitatii
locale la activitati
extragcolare si cu rol
de evaluator;

Informarea cetatenilor
orasului cu privire la
activitatile desfasurate
n liceu

Parinti

Cadre didactice

Reprezentantii

comunitdtii locale

Documente

parteneriale

Semestrial/

lunar

activitati
extrascolare

Coordonataorul de

proiect/concurs

comunitatii locale, a
presei, televiziuni
locale, aparitia
articolelor in ziare
de la la aceste

activitati

5.Implicarea
elevilor alaturi de
profesori in actiuni

de voluntariat

pentru comun itatea

locala

Organizatia de elevi
/cadre didactice
voluntare , Consiliul
consultativ al
parintilor

Contracte de
voluntariat conform
legislatiei

Cadre didactice

Elevi

Consiliul
consultativ al

parintilor

Responsabil
S.N.A.C

Crearea unei banci
de date ele
familiilor  elevilor
defavorizati, asistate

social

6.Dezvoltare
parteneriala intre
institutii de

invatamant

Continuarea
parteneriatelor aflate
n derulare,
imbunatatirea cu idei
si obiective noi;

Extinderea s1
ataragerea
parteneriatelor din
mediul rural, pentru
atragerea de elevi , ca
urare a prezentarii

Cadre didactice

Elevi

Parteneriate

institutii

Tntre
de

Semestrial

Directorii

Responsabil
comisie parteneriate

educationale

Numarul de
activitati  realizate
intre unitatile de
invatamant,
diversitate, numar

participansi




ofertei educationale invatdmant implicati

7.Accesare fonduri | Atragerea de fonduri

pentru formare ) ) 5
profesionala cadre Directori Numarul de cadre

europene didactice si mobilitati Responsabil didgctice/mgbilité;i/'
de formare Tn scoli e ioct proiecte  in  scoli
comisie  proiecte | gyropene,  schimb

de experienta

structurale

nerambursabile

europene, Cadre didactice Semestrial internationale

Atragere . fondlﬂfi Documentatie  pt.
pentru Investiti proiecte

modernizare dotari in
scoala pentru
desfasurareacursurilor
la standarde de scoala
europeana;

8.Dezvoltare de | Accesare si scriere | Fiecare comisie

proiecte europene ;

parteneriate metodica pe arie

‘ ‘ ‘ : . : . Directorii Proiecte initiate
internationale de tip A8|gurare' SCh'mbU” curriculara;
de experientd si de
bune practici de catre | gorjereq de proiecte - _
elevi  insotiti  de comisie parteneriate
profesori

Erasmus Semestrial Responsabil Vizite de studiu

internationale

*Resurse finaciare din accesare proiecte europene; 200 lei consumabile din bugetul alocat




IV.1 DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE

CAPITOLUL IV - PLANIFICAREA OPERATIONALA

AN SCOLAR 2021-2021

1.PRIORITATE STRATEGICA I. EFICENTIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV PRIN
DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE PRIN FORMAREA PERSONALULUI
DIDACTIC

OPTIUNI
STRATEGICE

( ASTEPTARI)

RESURSE
STRATEGICE

(UMANE SI
MATERIALE)

DIRECTII DE ACTIUNE

RESPONSABIL

TERMEN

REZULTATE
ASTEPTATE

Transformarea

actului de invatare
in  unul atractiv
adaptat  nevoilor
scolii, focalizat cu
predare interactiva,

Stimularea

e Resurse umane
bine formate
profesional:

33 cadre did. gr.l
8 cadre did.gr. 11

8 cadre
definitivat.

4 cadre debutante

*Valorificarea competentelor de
predare  dobandite in  urma
programelor de formare continud;

*Realizarea de planuri de lectii si
pregatire  remediald  adaptate
copitlor cu CES, cu activititi
diferentiate ;

*Realizarea evalariii intiale, finale
si valorificarea rezultatelor;

Directorii

Responsabilii
comisiilor
metodice
CEAC

permanent

*Proces  educativ
de calitate, eficient,
centrat pe nevoile
reale ale elevilor;

*Oferta
educationala
diversificata in
acord cu cererile de
pe piata uncii;

*Cresterea




pregatirii
profesionale
permanente;

Schimb de
experienta prin
interasistenta la ore

*Mijloace didactice
moderne , sistem
lectii AEL;

*2 sali informatica
cu 30 computere
moderne si cu tabla
interactiva;

*3 cabinete
moderne

eActivitdti metodice in comisii,
prelucrarea  Metodologiei pt
simuldri examene nationale si EN;

oferteli
prin CDS

eDiversificarea
educatioanle
transdisciplinar;

*Extinderea mijloacelor TIC Ia
toate disciplinele;

* Un act didactic de calitate prin
utilizarea metodelor didactice mod.

Responsabil
comisie formare
s dezvoltare
profesioanla

procentului de
promovabilitate la
examene nationale

* Rezultate bune la
concursurile pe
discipline tehnice,
participarea n
numar mai mare




PRIORITATE STRATEGICA 1II CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL PRIN MENTINEREA
UNUI CLIMAT POZITIV iN SCOALA, PREVENIREA VIOLENTEI SI ASIGURAREA UNUI MEDIU COLECTIV

SANATOS

OPTIUNI
STARTEGICE

( ASTEPTARI)

RESURSE
STRATEGICE

(UMANE SI
MATERIALE)

DIRECTII DE ACTIUNE

TERMEN

RESPONSABIL

REZULTATE
ASTEPTATE

Dotarea cu
aparatura  camera
video in locuri greu
accesibile ;

Sporirea sigurantei
elevilor prin
eficientizarea
activitatii
personalului de
pazd si acces in
unitate ;

Evitarea raspandirii
bolilor  colective
prin implicarea in
activitati de igiena,
sanatate.

Parteneriate cu
firme  autorizate
pentru
monitorizarea
sigurantei elevilor
s cadrelor

didactice;

Colaborarea cu
autoritatile publice
locale;

Dorinta de
colaborare activa si
cooperare cu
factorii  autoritatii
publice

comunitare

tuturor
existente in

e|nventarierea
bunurilor/dotarilor
scoala;

eContactarea unor firme
specializate in introducerea unui
sistem de monitorizare modern;

*Organizarea de mese
rotunde/educatie sexual riguroasa,
cu personal calificat pentru o
educatie sandtoasa, in randul
fetelor pt. evitarea sarcinilor la
varsta minora;

*Accesare fonduri extrabugetare

prin scriere si aplicare proiecte;

*Depunerea  de
programe le
finantare.

aplicatii  la
comunitare de

Semestrul |

semestrial

Directorii
CA
Administrator

Contabil

Profesor de
serviciu

Dirigintii

*Reducerea
numarului de
conflicte si stari
tensionate;

*Noi
cu
institutiile/firmele
specializate pt.
acoperirea nevoilor
scolii;

parteneriate

eAsigurarea  unui
climat de confort si
siguranta in scoald,
unde elevul poate
da randament;

*Reducerea
absenteismului.




PRIORITATI STRATEGICE III: REDUCEREA ABSENTEISMULUI SI ABANDONULUI SCOLAR IN RANDUL
ELEVILOR DEFAVORIZATI, ACORDAREA DE SANSE EGALE NEDISCRIMINATORII

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

(UMANE SI
MATERIALE)

DIRECTII DE ACTIUNE

TERMEN

RESPONSAB
IL

REZULTATE
ASTEPTATE

Sporirea Tncrederii
intr-o scoala
periferica dar de
calitate care ofera

confort si siguranta

Strategii  eficiente
de marketing
educational ,
atragerea elevilor
prin programe
scolare/extracurric

ulare adaptate la

nevoile lor

Resurse umana
foarte bine
pregatitd care poate
captiva  interesul
elevilor la ore prin
diversitate, prin
metode active;

Elevi mai
disciplinati,

monitorizati cu
mult mai bine 1n

pauze;

Rezultate la
concursuri scolare
si cu minoritati,
elevi cu nevoi
speciale;

*Consiliere psihologica activa;

eParticiparea la anumite ore a
profesorului itinerant de sprijin,
mediatorul

psihologul  scolar,

scolar, in special la cadre

didactice tinere;

*Sprijinirea, mentoratul cadrelor

didactice debutante prin

interasistente;

*Participarea periodicd a tuturor
cadrelor didactice la cursuri de
formare pt. lucrul cu elevii cu
CES, ADHD,incluzivi, cu nevoi

speciale,romi.

Permanent

Saptamanal
lunar
semestrial/

anual

Directorii

Dirigintii

Psihologi
scolari

Responsabil
CEAC

Responsabil
SNAC

Mediator

scolar

*Cunoasterea mai
detaliata a
evenimentelor din viata
scolard si familiala a
copiilor defavorizati;

*Situatia clara a
numadarului de elevi cu
CES, ADHD, nevoi
speciale si  existenta
documentelor
medicale;Intensificare
a colaborarii cu
familiile acestor
defavorizati, Institutii
abilitate DAS/DGSP/
CJRAE;

*Cresterea increderii in
profesori pentru
evitarea fugii de la ore.




PRIORITATE STRATEGICA 1V : EDUCAREA ELEVILOR PENTRU DOBINDIRE DE NOI DEPRINDERI SI
COMPETENTE , EXTINDEREA OFERTEI EDUCATIONALE PENTRU ALINIEREA
SCOLII LA STANDARDE EUROPENE

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

(UMANE SI
MATERIALE)

DIRECTII
ACTIUNE

DE

TERMEN

RESPONSABIL

REZULTATE
ASTEPTATE

Asigurarea educatiei
pentru viata,
educatie
antreprenoriala,
tehnologii avansate;

Adaptarea

curriculum  —ului
scolar la cerintele
comunitdtii locale si
nevoilor de
dezvoltare personala
ale elevilor

Sporirea vizibilitatii
scolii In mediul de

*Experienta
acumulatd de unii
profesori in
derulare de
parteneriate
antreprenoriale,
concursuri judetene
tehnice;

*Pregatirea unor
cadre didactice sa
lucreze Tn sistemul
de educatie
incluziva si la nivel

*Analiza  nevoilor
comunitatii  locale
privind oferta
educationala a

liceului;

*Popularizarea
ofertei educationale
in mediul rural si
localitati  limitrofe
dinsem 1.

*Elevi si
informati la

parinti
timp

Decembrie 2020

Permanent

Martie, aprilie, mai
2021

mai-15 iunie 2021

Directorii

cadrele
din

Toate
didactice
institutie

Dirigintii

Responsabil CEAC

Responsabilul
comisiei promovare
imaginea scolii

Responsabil comisie
parteneriate s
proiecte
educationale

*Cresterea
preocuparii elevilor
pentru unitatea
noastra scolara;

eIntroducerea unei
clase a IX- a liceu si
promovarea liceului
in cadrul perioadei
dedicate

111




afaceri ,  intre
Intreprinderile mici
si mijlocii;

Sprijin
infiintarea

pentru

Asociatiei parintilor
micilor
intreprinzatori;

liceal;

*Prgatirea celor mai
atractive

bune si
materiale
promotionale de
promovarea

imaginii liceului;

*Pregatirea

echipelor dintre cele
mai creative si cu
experienta in
activitati de
marketing

educational  cadre
didactice care vor
promova cu tact
institutia  scolara,
evidentiind

aspectele reale si
pozitive, avantajele
obtinerii unei
calificari.

serviciile
care 1isi

despre
scolii  si
arata
disponibilitatea
Thaintea EN de
evaluare la clasa a
Vlll-a;

*Realizarea  unor
pachete de produse
realizate de elevi la
insruirea  practica,
personalizate, care
nu se vor regasi in
oferta educationala
a altor institutii de
invatamant.

Decembrie2020-
martie-2021

permanent

Toti profesorii scolii

Y ZIUA
PORTILOR
DESCHISE”
disponibilitate/
oportunitate de a
vizita liceul, salile
de instruire practica,
cabinetele  dotate
pentru cursuri
teoretice (  atat
parintii cat s
elevii);

*Un numar mai
mare de elevi care
doresc sa urmeze
cursurile liceului, nu
doar sda fie admisi
computerziat s
distribuiti  la o
institutie de
invatamant

neatractiva,

necunoscuta.




PRIORITATE STRATEGICA V: DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PRIN PARTENERIATE

COMUNITARE PENTRU PROMOVAREA IMAGINII SI CRESTEREA

PRESTIGIULUI SCOLII LA STANDARD EUROPEAN

( Long Life Learning School)

OPTIUNI STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

(Resurse umane
si material)

DIRECTII
STRATEGICE

TERMEN

RESPONSABIL

REZULTATE
ASTEPTATE

Sprijin  pentru
organizarea
extracurrculare;

proiectarea  si
activitatilor

Asigurarea  educatiei  pentru
cultura, civism cetdtenesc, mediu,
sandtate, prevenirea consumului
de substante nesandtoase, educatie
sexuala,
infractiunilor in randul minorilor,
trafic de persoane, educatie
rutiera, tehnologica, a arie larga
care sa acopere nevoile tutror

pentru  prevenirea

*Cadre didactice
cu experientd in
initiere ,
coordonare si
implementare de
proiecte
educasionale
diversificate;

e Acorduri de
parteneriat
realizate cu
diverse institutii
ale  comunitatii
locale, Tn folosul
culturii

eldentificarea
partenerilor
colaboratori
interesati de scoala
noastra , care pot
devein  potentiali
sponsori ai
activitatilor
extracurriculare;

*Continuarea
proiectelor
existente(,,Succesul
unui interviu”)

eContinuarea
»ocolit - de
Leonida

Vara
pentru

Permanent

Directorii

Responsabilul
comisiei  pentru
proiecte s
parteneriate

* Activitati
extracurriculare
variate, atractive,
diversificate,
relevante care sa
cuprinda o paletd
larga de actiuni
menite sa
satisfaca nevoile
educabililor  din
toate categoriile
sociale existente;

*Elevi motivati de
propria formare si




elevilor nostri;

Crsterea implicarii in dezvoltarea
parteneriatelor
locale/judetene/nationale/europene
cu  fructificarea  rezultatelor
obtinute;

Sporirea vizibilitatii institutiei de
invatdmant la nivelul comunitatii
locale.

organizationale ,
in acord cu
nevoile elevilor
nostri ;

*Parteneriate de
tip antreprenorial
din care sa se
obtind un profit
si,, 0 plus valoare
scolii”;

*Obtinerea  de
rezultate  foarte
bune la
concursuri.

copii defavorizati;

eInscrierea n
CAEJ a min. Unui
proiect/concurs;

«Imbunititirea
imaginii cu aspecte
din activitati
extracurriculare pe
site ul scolii;

*Cresterea nr. de
interviuri articole Tn
presa/locala cu
aspecte

performante
viata scolii;

din

Semestrial/
Lunar

Permanent

Comisia
promovarea
imaginii scolii

Responsabilii
comisiilor
metodice

Dirigintii

Psihologul scolii

Toate cadrele
didactice ale
institutiei scolare

implicare
nediscriminatorie
in viata scolii;

*Rezultate mai
bune la
invatatura;

eImplicarea intr-
un proiect cu
finantare externa;

* Particpare la un
schimb de
experientd Intr- 0
scoald europeana.




IV.3. MONITORIZAREA PROIECTULUI

Monitorizarea si controlul activitatii scolii in anul scolar 2020 — 2021 se va face {indnd cont de toate punctele slabe,
amenintarile si disfunctionalitdtile prezentate 1n analiza pentru anul gscolar 2019 — 2020 si urmarind eficientizarea tuturor
componentelor, colectivelor si compartimentelor scolii, astfel incat acestea sa reuseasca, printr-un efort comun si permanent,
realizarea obiectivelor si competentelor propuse in Planul managerial anual, in contextul Legii calitatii in educatie, care face parte din
prioritatile Ministerului Educatiei Nationale .

Atingerea tintelor strategice a cerut identificarea unor obiective specifice/operationale, regasite in planul operational,
obiective ce necesitd o monitorizare eficientd. Intreaga activitate de control se va desfisura ca o consecinta fireasca a procesului de
indrumare, coordonat de acele cadre didactice cu responsabilitati si competente, la nivelul colectivului didactic si adresat intregului
personal al scolii.

Realizérile vor fi prezentate in consiliul de administratie, In consiliul profesoral, prezentate parintilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de comisia de asigurare a calitatii CEAC..Membrii comisiilor metodice isi vor evalua
activitatea cel putin o data la finalul fiecarui semestru. Concluziile din aceastd evaluare realizata la nivelul comisiilor metodice vor fi
incluse in raportul anual privind starea invatamantului din institutia noastra, se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile
profesorale intrunite la final de semestre vor analiza gradul de atingere al obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului
ncheiat.

Monitorizarea se face pe domenii functionale, urmarind modificarile in implementarea activitatilor, sau dacd planul de

lucru trebuie modificat.

MODALITATI DE EVALUARE MODALITATI DE DISEMINARE

FISE SI ALTE INSTRUMENTE DE AUTOEVALUARE AFISAREA PLANULUI LA LOC VIZIBIL iN SCOALA
CHESTIONARE ; GHIDURI DE BUNE PRACTICI SI PE SITE-ul scolii

EVALUARE INTERNA ; FISA DE ANALIZA A DOCUMENTELOR SCOLII iINAINTAREA UNUI EXEMPLAR PRIMARIEI
RAPOARTE SCRISE; GHIDURI DE OBSERVATIE PREZENTAREA PROIECTULUI PARTENERILOR
SEDINTE PERIODICE; SITUATII STATISTICE REALIZAREA ANALIZEI impreuna cu parinti, elevi,
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1.2.6.2.ACTIVITATI DESFASURATE iN CADRUL PROIECTELOR EDUCATIVE-CAEN/CAER....50
1.2.6.ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE
1.2.7. CULTURA ORGANIZATIONALA
1.2.8. COMUNITATEA LOCALA
1.2.8.2.ACTIVITATI DESFASURATE iN CADRUL PROGRAMELOR SI PROIECTELOR
1.2.8.1.PARTENERIATE LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL
1.2.9. ANALIZA PESTE
1.2.10. DIAGNOZA ANALIZEI SWOT
CAPITOLUL Il - STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
I1.1. MISIUNE S$I VIZIUNE
IL.2.TINTE STRATEGICE
11.3 OBIECTIVE
CAPITOLUL I1l - IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
IIL.1. PROGRAMUL DE FORMARE CONTINUA AL CADRELOR DIDACTICE
II1.2. PROGRAM PENTRU CRESTEREA CALITATII ACTULUI EDUCATIONAL
111.3.PROGRAM NEDISCRIMINATORIU PRIVIND INTEGRAREA ELEVILOR CUC.ES......cccooovrrunnnn. 92
IIL. 4. PROGRAM PENTRU ASIGURAREA CONFORTULUI SI SIGURANTEI iN SCOALA
I11.5. PROGRAM DE DEZVOLTARE ANTREPRENORIALA PENTRU ATRAGEREA DE FONDURI
EXTRABUGETARE
II1.6 PROGRAM DE CONSOLIDARE A LEGATURII SCOALA-COMUNITATE PRIN PARTENERIATE
COMUNITARE SI PROMOVAREA IMAGINII SCOLII
CAPITOLUL IV - PLANIFICAREA OPERATIONALA
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IV.1 DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE
IV.3. MONITORIZAREA PROIECTULUI
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