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STRUCTURA ANULUI SCOLAR 2018 — 2019

In conformitate cu Hotararea Glfvernului nr. 26/2017, privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei Nationale, cu
modificarile si completarile ulterioare, In temeiul art. 94, alin.(2), lit. r) din Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, MINISTRUL EDUCATIEI NATIONALE emite prezentul ordin (nr. 3220/19.02.2018):

Art.1 (1) Anul scolar 2018-2019 are 34 de saptamani de cursuri, insumand 168 de zile lucratoare.

(2) Prin exceptie de la prevederile alin. (1), se stabilesc urmatoarele:

a) pentru clasele terminale din invatamantul liceal, anul scolar are 32 de saptamani de cursuri si se incheie in data de 31 mai 2018;

b) pentru clasa a V1ll-a, anul scolar are 33 de saptamani de cursuri si se incheie in data de 7 iunie 2019;

¢) pentru clasele din invatamantul liceal - filiera tehnologica, cu exceptia claselor terminale, durata cursurilor este cea stabilita prin planurile-
cadru de invatamant, in vigoare ;

d) pentru clasele din invatdmantul profesional, durata cursurilor este cea stabilita prin planurile-cadru de invatdmant in vigoare;

e) pentru invatamantul special - clasele a IX-a - a Xl-a, ciclul inferior al liceului, filiera tehnologica, durata cursurilor este cea stabilita prin
planurile-cadru de invatamant, in vigoare;

f) stagiile de pregatire practica pentru care au optat absolventii ciclului inferior al liceului, filiera tehnologica, cuprind 720 de ore care se
desfasoara in perioada propusa de unitatea de Invatdmant organizatoare si aprobatd de inspectoratul scolar, conform structurii anului scolar, cu
respectarea vacantelor;

g) pentru invatamantul postliceal (scoala postliceala si scoald de maistri), durata cursurilor este cea stabilita prin planurile-cadru de
invatamant, in vigoare.

Art.2 Anul scolar 2018-2019 incepe pe data de 1 septembrie 2018, se incheie pe data de 31 august 2019 si se structureaza pe doud semestre,
dupa cum urmeaza:
SEMESTRUL |
Cursuri — luni, 10 septembrie 2018 — vineri, 21 decembrie 2018 ;
In perioada 27 octombrie - 4 noiembrie 2018, clasele din invatamantul primar si grupele din invatamantul prescolar sunt in vacanta.
Vacanta de iarni — simbata, 22 decembrie 2018 — duminica, 13 ianuarie 2019;
Cursuri — luni, 14 ianuarie 2019 — vineri, 1 februarie 2019 ;
Vacanta intersemestriala — sambata, 2 februarie 2019 — duminica, 10 februarie 2019 .



SEMESTRUL al Il-lea

Cursuri — luni, 11 februarie 2019 — vineri, 19 aprilie 2019;

Vacanta de primavara — sanbata, 20 aprilie 2019 — duminica, 5 mai 2019;
Cursuri — luni, 06 mai 2019 — vineri, 14 iunie 2019 ;

Vacanta de vara — sambata, 15 iunie 2019 — duminica, 15 septembrie 2019

Art.3 In zilele libere previzute de lege nu se organizeaza cursuri.

Art.4 Unitatile de Invatdmant si inspectoratele scolare vor marca prin manifestari specifice ziua de 5 octombrie — Ziua internationala a
educatiei si ziua de 5 iunie — Ziua invatatorului.

Art.5 (1) Programul national ,,Scoala altfel” se va desfasura in perioada 1 octombrie 2018 - 31 mai 2019, pe 0 perioada de 5 zile consecutive
lucratoare, a caror planificare se afla la decizia unitatii de invatamant.

(2) Intervalul aferent programului ”Scoala altfel” nu coincide cu perioada tezelor semestriale.

Art.6 Lucrarile semestriale/ tezele se sustin la finalul semestrelor, dupa parcurgerea programei scolare cu cel putin 3 saptamani inainte de
finalul semestrului.

Art. 7 Etapele nationale ale olimpiadelor scolare se organizeazd, de reguld, in perioada vacantei de primdvard, conform calendarului
olimpiadelor nationale scolare.

Art.8 (1) In situatii deosebite, bine fundamentate, in functie de conditiile climaterice locale speciale si de specificul scolii, inspectoratele
scolare pot aproba, la cererea conducerii unitatilor de invatamant, modificari ale structurii anului scolar stabilite prin prezentul ordin.

(2) Solicitarea de modificare a structurii anului scolar se face dupa consultarea consiliului reprezentativ al parintilor din unitatea/unitétile de
invatdmant respectiva/respective.

(3) Aprobarea modificarii structurii anului scolar, mentionata la alin. (1), se acorda in conditiile asigurarii unui numar de zile de cursuri cel
evaluarea nationala a absolventilor clasei a VIII-a, examenul de bacalaureat, examenele de certificare a competentelor profesionale,
examenele de atestare a competentelor, examenele de absolvire.

(4) Recuperarea cursurilor suspendate ca urmare a unor situatii obiective de urgentd, cum ar fi epidemii, intemperii, calamitati naturale sau
altele asemenea, nu se poate realiza In perioada vacantelor scolare.



Art.9 Calendarul examenelor/evaluarilor nationale, al examenelor de absolvire, respectiv de certificare/atestare a competentelor profesionale/
a competentelor, precum si calendarul admiterii in clasa a IX-a se aproba prin ordine distincte ale ministrului educatiei nationale.

ARGUMENT

,,Scoala cea mai bund e aceea in care inveti inainte de toate a invita.”
(Nicolae lorga)

Prin Strategia Europa 2020,invatamantul preuniversitar romanesc implementeaza obiective strategice cu finalitate de lunga durata (2020)
obiective reflectate in planul de actiune al Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Piatra-Neamt:

* Modernizarea sistemului de evaluare a calitatii in Tnvatdmantul general;

* Eficientizarea procesului educational prin punerea in aplicare a educatiei centrate pe copil si a principiului asigurarii relevantei pentru
crestere si dezvoltare personald, sociald si profesionald;

* Sporirea accesului la educatia de calitate pentru copiii de varsta prescolara si scolard;

* Reducerea ratei de abandon scolar timpuriu §i cresterea procentului de absolventi cu studii de liceu;

* Promovarea educatiei incluzive pentru antrenarea tuturor copiilor cu cerinte educationale speciale in activitati cu caracter instructiv-
educativ;

* Asigurarea formadrii profesionale, bazate pe competente, in Invatamantul tehnic si racordarea acesteia la cerintele pietei muncii prin
dezvoltarea instrumentelor de asigurare a calitatii, prin promovarea parteneriatului dintre institutiile de invatamant - mediul de afaceri si prin
modernizarea programelor si a retelei de institutii;

* Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

* Reducerea abandonului scolar; reducerea violentei in scoala,

* Formarea personalului din invatamant prin programe ERASMUS+/POCU;

* Asigurarea securitdtii si sigurantei elevilor;

* Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (programul ,,Adoua sansa”);

* Autonomie pentru scoli i autonomie profesionald pentru cadre didactice;

* Implementarea programului ,,Scoala dupa scoala” .

* Adecvarea manualelor scolare la noul curriculum;

* Realizarea unui parteneriat eficient cu autoritatile administratiei publice locale si comunitatea locala;

*Cresterea ratei de Inscriere si prezenta zilnica la gradinita a copiilor de 3-5 ani din familiile din medii defavorizate.



VIZIUNEA

LICEUL TEHNOLOGIC ,DIMITRIE LEONIDA” PIATRA-NEAMT
ESTE O INSTITUTIE CU MENIREA DE A FORMA TINERI ST ADULTI
CU SANSE EGALE LA EDUCATIE, IN SLUJBA COMUNITATII,
CETATENI CAPABILI SA SE ADAPTEZE LA CERINTELE DINAMICE iN
CONTINUA SCHIMBARE .

MISIUNEA
LICEULUI TEHNOLOGIC ,DIMITRIE LEONIDA” PIATRA NEAMT ESTE SA
PREGATEASCA NEDISCRIMINATORIU PROFESIONISTI CU SANSE DE INSERTIE PE
PIATA MUNCII, N COLABORARE CU FAMILIA SI COMUNITATEA LOCALA.
IMPREUNA PROMOVAM TRADITIA, COOPERAREA, DREPTUL LA OPINIE.



TINTE STRATEGICE

\ A ~ ~ ~ A
‘/ 1. IMBUNATATIREA FORMARII PROFESIONALE A RESURSEI UMANE IN SCOPUL
CRESTERII ACTULUI EDUCATIONAL LA STANDARDE EUROPENE.

—
_/ 2. OBTINEREA REZULTATELORMAI BUNE, PRINTR-OEDUCATIE EFICIENTA, CENTRATA

~

PE NEVOILE REALE ALEELEVILOR SI ADAPTATA ABILITAIII LOR.

—
S / 3. REALIZAREA UNEI EDUCATII COMPATIBILE CU CEA EUROPEANA DIN
PERSPECTIVA EGAL TATII DE SANSE, INCLUZIUNII SOCIALE, NEDISCRIMINATORIE, PENTRU PREVENIREA
VIOLENTEI SI REDUCEREA ABANDONULUI SCOLAR.

—
_—— s/ 4. EXTINDEREA OFERTEI EDUCATIONALE PRIN DEZVOLTAREA

iNVATAMANTULUI TEHNIC SI PROFESIONAL RACORDATE LA CERINTELE DE PE PIATA MUNCII.
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—
/ 5. OPTIMIZAREA PARTENERIATELOR COMUNITARE,

NATIONALE/INTERNATIONALE SI ATRAGEREA DE FONDURI STRUCTURALE , PENTRU O EDUCATIE DE
CALITATE, MULTICULTURALA, LA STANDARDE EUROPENE.



OBIECTIVE

OPTIUNI STRATEGICE

STRATEGICE
OL1. Eficientizarea procesului instructiv-educativ

O2. Asigurarea calitatii actului educational
prin imbunatatirea serviciilor oferite
de scoald tuturor beneficiarilor

SPECIFICE

S1.Optimizarea formarii cadrelor didactice prin cursuri
de formare profesionald, conform nevoilor si particu-
laritatilor institutiei scolare;

S2. Eficientizarea activitatii comisiilor metodice si CA;

S3. Asigurarea asistentei specializate in procesul de
educatie, centrate pe nevoile elevului;

S1. Asigurarea pregatirii suplimentare/ remediala;

S2 . Adecvarea demersului didactic la nevoile reale ale
elevilor prin derulare de programe specifice;

S3. Cresterea rezultatelor de promovabilitate obtinute de
elevi la examene nationale.



O3. Reducerea ratei de abandon scolar

O4. Educarea elevilor nostri pentru dobandirea
de noi capacitati, deprinderi si competente pentru
alinierea la dezideratele educatiei europene in
vederea extinderii oferte1 educationale

S1. Cooperareacu familia, institutiile abilitate,
includerea acestei categorii de elevi in programe
adaptate nevoilor lor;

S2. Asigurarea accesului egal si universal la educatie
nediscriminatorie;

S3. Cooperarea activa cu institutiile abilitate ale
comunitatii locale( Protectia Copilului ,DGAS)

Sl.Diversificarea ofertei educationale de
calitate prin implementarea unor

programe de activititi nonformale.

S2.Diminuarea violentei, atragerea, stimu-
area, motivarea participarii active

la programe educationale pentru

elevi.

S3. Desfasurarea orelor de curs in AEL la
toate disciplinele, min. 10h /semestrial
('s1 pentru dezvoltarea competentelor
digitale).



S1. Stimularea tuturor cadrelor didactice de a
se implica 1n parteneriate benefice scolii,
participarea elevilor la schimburi de
experienta.

S2. Derularea de proiecte/parteneriate de tip
Erasmus+ si cu spirit antreprenorial
0.5 Accesul la un invatamant de calitate prin pentru cresterea performantei elevilor si

participarea la proiecte si parteneriate multiple a cadrelor didactice.

pentru dezvoltare institutionald durabila
S3.Accesarea de proiecte/parteneriate din
fonduri europene pentru mobilitate de

formare profesori, vizite de studiu si
schimburi de experienta, realizate cu elevii.



BAZA CONCEPTUALA

Prezentul Plan Managerial este proiectat in conformitate cu urmitoarele acte normative:

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011

o Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;

e O.M.ENCS. nr. 5079/31.08.2016 cu privire la Requlamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamdnt preuniversitar

e O.MENCS nr.4742/10.08.2016 Statutul Elevului

o Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiel.

o Regulamentul privind actele de studii §i documente gcolare in invatamantul preuniversitar aprobat prin OMECTS nr. 5565/2011;

o OMEAC nr. 4706/2005, modificat prin OMECT nr. 1847 din 29.08.2007, pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor
de invatamdnt preuniversitar in vederea acreditarii;

e Planul National de Dezvoltare 2013-2020;

e OMECT 1409/2007 cu privire la aprobarea strategiei MEACT pentru reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamdnt
preuniversitar;

e OMEN nr. 3220/19.02.2018 privind structura anului scolar 2018-2019;

e OMEN nr. 4813/30.08.2018 privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a Vlll-a, in anul scolar
2018-2019;

e Ordin MEN nr.4461/27.08.2018 privind organizarea §i desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii claseilor a-11-a, a-1V-a, a-Vl-a
in anul scolar 2018-2019

e Ordinul MEN nr. 4829/30.08.2018 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamdntul liceal si profesional de stat 2018-
2019;

e OrdinMEN nr.50315/04.09.2018 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul profesional de stat;

e Ordin MEN nr.4830/30.08.2018 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat 2019;

e Ordine MENCS nr.4824/30.08.2018; privind organizarea si desfasurarea examenului de Competente profesionale- 2019 (niv.3,4,5);

o HG 1618/2009, precum si HG 369/2012 privind finantarea sistemului de invatamant preuniversitar de stat;

o Alte ordine, notificari si precizari ale MEN in vigoare;

e Raportul 1.S.J. Neamg privind Starea invatamantului in judetul Neam¢ in anul scolar 2017-2018;

o Regulamentul de organizare si functionare a Liceului Tehnologic Dimitrie Leonida” Piatra Neam{, elaborat pentru anul scolar
2018-20109.
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Analiza SWOT

S -Strengths( punctele forte ale instututiei)
W-Weaknesses( puncte slabe care impiedica realizarea obiectivelor)
O-Opportunities(oportunititile favorabile)

T-Threats( amenintari in calea dezvoltarii institutiei )

Activitatea desfasuratd in cadrul Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Piatra-Neamt reflecta urméatoarele aspecte :

SURSA INTERNA

PUNCTE TARI
(Benefice atingerii obiectivelor)

PUNCTE SLABE
(pun in pericol atingerea obiectivelor)

v

Interesul cadrelor didactice pentru inscriere la examene de
obtinere a gradelor didactice si de acumulare a unui numar
de credite transferabile;

Dezvoltarea unor parteneriate educationale;

Existenta unei biblioteci bine dotate corespunzator si a
doua sali multimedia dotate cu o retea de calculatoare, un
cabinet dotat corespunzator pentru ore de limba engleza,
un cabinet de geografie ;

Colaborare buna cu autoritatile locale;

Consilierea psihopedagogica a elevilor aflati in dificultate:
probleme de comportament, parinti plecati in strdinatate,
elevi mai putin sustinuti si motivati de catre familie/ elevi
din medii defavorizate;

Realizarea obiectivelor, documente de proiectare de
calitate, organizarea activitatii, monitorizarea, controlul si
evaluarea activitatilor;

*Dezinteresul personalului didactic/didactic auxiliar de a
participa la programe de formare, in special cu tematica
abordata pentru elevii defavorizati social, romi, elevi
incluzivi, cu C.E.S;

* Lipsa evidentei clare a documentelor medicale, privind
numadrul de elevi cu probleme de invatare, C.E.S, existenti
in scoald;

* Lipsa unor programe de pregatire remediald accentuata
pentru elevii cu nevoi speciale, incluzivi, defavorizati, a unor
planuri de lectie adaptatd sau inovatoare ( la care sd asiste
psihologul/ prof.de sprijin);

* Risc de abandon scolar datorita elevilor proveniti din
medii defavorizate sau cu parinti plecati la munca, in
straindtate ( o statistica din nr. total elevi 847: 41 primesc
burse sociale, 22 elevi burse profesionale si 24 elevi primesc
bani de liceu);

* Lipsa unor mijloace de motivare a cadrelor didactice de a
lucra cu elevi defavorizati,
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Existenta spatiilor de pregatire si instruire practica la
standarde moderne, o sala de curs pentru discipline
tehnice dotata si cu videoproiector ;

Dorinta elevilor de a participa la diverse concursuri
scolare, la care obtin premii;

Atragerea de sponsori pentru stimularea obtinerii de catre
elevi a unor rezultate la invatatura cat mai bune;

Existenta proiectelor si concursurilor interdisciplinare
organizate de scoald in Calendarul Activitatilor Educative
ISJ Neamt;

Implicarea cadrelor didactice in actiuni comunitare
S.N.A.C, de voluntariat in sprijinul elevilor cu deficiente
de invatare / defavorizati social;

Elevii din medii defavorizate sunt stimulati si ajutati sa
frecventeze cursurile liceale/profesionale- tehnic.

Institutia este dotatd cu un cabinet medical cu asistenta
medicald permanenta si un cabinet pentru consultanta
psihologica.

Participarea la cursuri gratuite de formare (de
antreprenoriat), de catre profesor si dezvoltare
profesionald;

Realizarea pregatirii remediale pentru elevii cu dificultati
de invatare

S-a aprobat un proiect European de finantare externa
nerambursabila, sau de mobilitate/schimb de experienta
elevi Spania 2018-2019 — (2018-1-RO01-KA102-
047743).

e Neconsemnarea absentelor in cataloage de catre unii
profesori la clasele de invatamant seral si postliceal;

* Neimplicarea unor cadre didactice in activitati
extracurriculare adaptate nevoilor reale ale elevilor
scolii/lipsa de initiativa;

* Scaderea interesului pentru studiu 1n randul elevilor;

* Cooperare slaba cu familiile elevilor, participare in numar
restrans la sedintele cu parintii;

* Preocupare restransd pentru sandatatea elevilor proveniti din
medii defavorizate pentru mentinerea unui mediu scolar-
colectiv igienic pentru prevenirea raspandirii bolilor
colective;

* Un procent mare de elevi navetisti, din mediul rural (slab
dezvoltat economic);

* Lipsa unei consilieri de specialitate in rindul elevelor
provenite din familii dezorganizate (de ex. mame la varsta
timpurie);

* Interesul scazut al elevilor de a se pregati pentru
examenele nationale si refuzul participarii;

* Institutiile comunitatii locale nu sunt implicate activ in
parteneriate durabile si acoperd un numar restrains de

colaborari.

* Nu exista infiintata o asociatie a parintilor.
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SURSA

EXTERNA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v’ Posibilitatea elevilor liceeni de a lua parte la deciziile

scolii conform legislatiei;

Participarea reprezentantilor comunitatii locale n
structura decizionala a scolii;

Oferta generoasa de cursuri de formare oferita de
furnizorii de educatie acreditati pentru o formare
profesionald de calitate a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar/nedidactic;

Oportunitatea de participare in proiecte interdisciplinare
judetene;

Posibilitatea cursantilor adulti de a finaliza cursurile
liceale la forma de invatamant seral sau frecventa redusa/
ADS;

Sansa de a accesa fonduri nerambursabile pentru investitii
in scoala, prin proiecte cu finantare externa;

Modalitatea de a participa la mobilitdti de formare in
strainatate, schimburi de bune practici, schimburi de
experientd inter -institutionale europene /job shadowing
impreuna cu elevii;

Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant.

Scaderea populatiei scolare;

Influenta negativd in media a faptelor de violenta
savarsite de elevi in scoli ;

Reducerea entuziasmului cadrelor didactice care lucreaza
in scoli defavorizate social, fatd de profesia didactica;

Scédderea interesului elevilor fata de obtinerea unei
calificari;

Precaritatea mediului familial al elevilor sub aspect socio-
cultural;

Reticenta parintilor fatd de consilierea psihologica;

Slaba implicare a parintilor in activitatile scolii, dezinteres
fatd de preocupadrile si anturajul copiilor lor;

Folosirea de catre elevi a limbajului agresiv, bullying,
chiar violenta fizica, cresterea numarului de fumatori
minori .
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CONCLUZIILE ANALIZEI

Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate in organizarea si functionarea intitutiei scolare.
Institutiile comunitatii locale oferd o gama larga de oportunitati, prin valorificarea carora se intrevad perspective multiple de dezvoltare
educationala si institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitdtile institutiei de invdatamdnt contureaza Resursele strategice:

* Resurse umane pregéatite din punct de vedere profesional si cu rezultate bune 1n procesul de Invatare-predare (elevi si cadre didactice);
* Dotare materiala si tehnologicd moderna (cu propuneri de imbunatatire);
 Experienta in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor ;

* Parteneriate cu institutiile educationale, culturale; Colaborarea bazata pe parteneriat cu autoritdtile publice locale si judetene;

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezultd urmadatoarele prioritati strategice:

1. Dezvoltarea resursei umane prin formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic si modernizarea actului
didactic , in vederea asigurarii procesului instructiv-educativ de calitate ;

2. Cresterea calitatii actului educational, prin mentinerea confortului, sigurantei in scoala, crearea unui climat pozitiv,
asigurarea unui mediu colectiv sanatos cat si prevenirea violentei;

3. Reducerea absenteismului, abandonului scolar a elevilor proveniti din medii defavorizate social, egalitate de sanse prin
Incluziune sociald nediscriminatorie;

4. Extinderea ofertei educationale pentru nivel liceal/profesional prin introducerea unui profil nou, in acord cu cerintele de pe
piata muncii;

5. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale la nivel local, national si international, promovarea imaginii si cresterii prestigiului
scolii la un standard european.



BENEFICIARII DIRECTTI : elevii si personalul Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Piatra-Neamt
BENEFICIARII INDIRECTI : parintii elevilor, comunitatea locala

PARTENERI : ISJ Neamt, Primaria Orasului Piatra-Neamt, Politia Comunitard, C.C.D Neamt, agenti economici, Directia Generala pentru
Sanatate Publica Neamt, Directia pentru Asistentd Sociala Piatra-Neamt, C.J.R.A.E. Neamt, FICE Romania, Fundatia Autonom,
D.G.A.S.P.C.Neamt

OBIECTIVE GENERALE pentru anul scolar 2018-2019:

* Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii;
* Diminuarea si combaterea absenteismului, prevenirea abandonului scolar si a violentei;

= Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continud obligatorie, formari
prin CCD, mentorat, educatie permanenta, formari prin programe POSDRU/ERASMUS, in scopul cresterii calitatii serviciilor
educationale;

= Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa;

= Imbunititirea comunicarii interne si externe, promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;

= Dezvoltarea unui curriculum scolar la decizia scolii bazat pe formarea competentelor cu impact pozitiv asupra personalittii elevului.

= Proiectarea CDL-urilor in concordanta cu standardele de pregatire profesionala ;

= Asigurarea egalitdfii de sanse si sporirea accesului la educatie;

» Organizarea, monitorizarea si evaluarea examenelor / concursurilor nationale, promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor
didactice care au asigurat pregatirea acestora;

= Initierea/dezvoltarea parteneriatelor si actiunilor destinate promovarii scolii in comunitate;
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CURRICULUM- PROIECTARE
OBIECTIVE:

1. CURRICULUM

1. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii scolare, la nivelul fiecarei catedre, la nivelul fiecarui cadru didactic si
asigurarea corelatiei dintre acesta si curriculum-ul local;

agrw®

Asigurarea calitatii educatiei.

Optimizarea activitatilor educative, extragcolare si a alternativelor educationale;
Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;
Pregétirea profesionala a tinerilor in vederea absorbtiei acestora pe piata fortei de munca;

desfasurata in semestrul I al anului scolar
2018-2019;

Prezentare, dezbatere si avizare in Consiliul
Profesoral,

Prezentare spre aprobare in Consiliul de
Administratie;

Publicare pe pagina WEB

adjunct;

CP.siCA..
Responsabilii
comisiilor metodice/
ariilor curriculare

efi compartimente
~oordonator programe
S1 proiecte
educative.

Responsabil comisie
pentru evaluare si
asigurarea calitdtii In
educatie

Director, director
adjunct

Rapoarte responsabili
de comisii si
compartimente

Coordonator de
Programe si proiecte
educative.

Resurse legislative
si curriculare.

FI)\é(I)rmative SSM si
Date statistice

ACTIVITATI TERMEN | RESPONSABILI RESURSE INDICATORI DE

NECESARE PERFORMANTA

< Comisia desemnatd in Concordanta cu _
Intocmirea Raportului de activitate, Martie 2019 | CP si Director,director | Date statistice documentele M.E.N.

curriculum,, ordine,
metodologii Indicatori
de calitate pentru
educatie.

Atingerea standardelor
privind reforma
invatamantului.
Atingerea
competentelor
rofesionale.
0 % de cuprindere pe

piata muncii si

continuare studii /
filiere / domenii /
calificari/ clase
terminale. L
Asigurarea conditiilor
de performanta si
calitate specifice
dezvoltarii scolii.
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Intocmirea PLANULUI MANAGERIAL Februarie Director, Resurse legislative si
pentru semestrul al-11-lea anul scolar 2018- 2019, pentru | Director adjunct curriculare, . Asigurarea egalitatii de
. AR o Normative SSM si . oL
2019, prezentat, dezbatut si avizat in Consiliul | sem. al ll-lea PS| ’ sanse, incluziunii
Profesoral si aprobat de Consiliul de Programe educative | nediscrimindrii;
Adminstraie, sl o exragcolae
Intocmirea planului managerial pentru ecONOmici si " | Cresterea calititii
semestrul al-ll-lea. - comunitatea locald. actului instructiv-
Prezentare si avizare in Consiliul Profesoral, .
aprobare in Consiliul de Administratie. educativ;
Reducerea
absenteismului si
abandonului scolar;
Cresterea
promovabilitatii la
examenele nationale
Insertia absolventilor
per piata muncii
Elaborarea tematicii sedintelor Consiliului de | Februarie D!reCtor, _ Rapoarte semestriale Nurpér Qe propuneriA
Administratie si Consiliului Profesoral. sgr%lgl Ipt. Director adjunct g&‘{ggg’fégfg@lﬁ%ﬁle ggﬁ;ﬁ&le dzpmbate mn
Planuri activitati / . .
Comisii metodice administratie
Standarde de
perfectionare
Coordonarea activitatii didactice in vederea Permanent Director, Plan managerial al Atingerea standardelor
corelarii obiectivelor stabilite la nivel de scoala Director adjunct scolii s1 ISJ Neamt specifice
cu cele ale ISJ Neamt
Proiectarea planificarilor calendaristice pe Februarie Cadre didactice si Programe scolare si Atingerea -
unitati de invatare si competente profesionale 2019 responsabilii comisiilor | metodologii standardelor specifice
pentru toate formele de invatamant pentru metodice
semestrul al Il lea. Director
Director adjunct
Elaborarea proiectului planului de incadrare Februarie Director; Date statistice Constituirea normelor
in concordanta cu proiectul planului de 2019 Dir. Adj. ; Consiliul de | Resurse legislative ( numarul de norme

scolarizare pt. anul scolar(2019-2020).

Administratie

P.LAI si P.RAL

integrale asigurate );
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Metodologie 1SJ Oferta educationala.
Elaborarea graficului de desfasurare a Martie Responsabilii Raportul rezultatelor Graficele pregat.
pregatirii elevilor pentru examenele nationale si 2019 comisiilor metodice obtinute la simularile suplimentare
concursurile scolare. nationale;
Resurse umane :
parinti,elevi,diriginti
Elaborarea graficului
dupa nevoile elevilor
CURRICULUM- ORGANIZARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Asigurarea unitatii scolare cu toate Permanent Director, Site M.E.N si ISJ Neamt

documentele legislative si curriculare
privind nomenclatoarele de meserii si
planurile cadru pentru, invatamant
professional;

Director adjunct

Numar documente
O.M afisate la loc
vizibil s1 in dosarele
comisiilor metodice

Numar parteneriate
cu agentl,
economicl,
AJ.O.F.M.,
comunitatea locald

Asigurarea necesarului de manuale scolare
gratuite pentru elevi.

Februarie —
Martie 2019

Director,
Director adjunct,

administrator,
Bibliotecar, diriginti ,
invatatori

Comenzi de manuale
Serviciu dotari si
aprovizionare —

ISJ Neamt

Legalitate si
Concordantd cu
manualele
selectate pe
discipline de_
invatamant si
catedre .

Numarul de manual
avizate M.E.N pe
disciplind asigurate
pentru fiecare )
formatiune de studiu
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Asigurarea organizarii si desfasurarii

Documente/metodologii

simularii Examenelor Nationale (E. N. ; Martie- Directorii ; M.E.N; Metodologii
Bacalaureat). Analiza rezultatelor ; stabilirea | aprilie 2019 Cadre didactice Resurse legislative; M.E.N.C.S
planului de masuri remediale. Formulare tipizate Procedura interna a
pt.examene, pt.elevi, ISJ
instructaje,declaratii
profesori, angajamente; Rezultate obtinute/
Respectarea planului si promovabilitate
graficului de pregatire,
informarea parintilor despre
masuri remediale.

Informarea elevilor clasei a Vlll-asia Febr. Intalniri programate cu Procese verbale
parintilor acestora , cu privire la : 2019 Director; parintii si elevii pentru incheiate cu
metodologiile MEN de evaluare nationald; Dir. Adj.; informari periodice, prelucrare
admiterea in clasa a IX-a Diriginte clasa a VllI-a pregatirea admiterii; metodologii,termene

(liceu ; Sc. Profesionala- 3ani) Afisare noutati legislative ( sedinte lunare
la avizier scolar parinti-elevi-
diriginti)

Informarea elevilor claselor terminale de Documente/metodologii
liceu si a parintilor acestora despre Martie Director; M.E.N; Procese verbale
metodologia sustinerii examenului de 2019 Dir. Adj. ; Resurse legislative; incheiate (elevi ;
bacalaureat (desfas. competentelor profes; Dirigintii Formulare tipizate parinti)
desfasurarea probelor scrise) . pt.examene, pt.elevi,

instructaje,declaratii
profesori, angajamente;
Documente/metodologii

Informarea parintilor si a elevilor din Februarie Directorii M.E.N; Numarul de procese

claseleall a, alV-asia VI-a despre 2019 Dirigintele ; Invatitorii Resurse legislative; verbale incheiate

metodologia MEN referitoare la sustinerea
evaluarii nationale .

Formulare tipizate
pt.examene, pt.elevi,
instructaje,declaratii

profesori, angajamente;

periodic, semnate de
parinti si elevi
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Organizarea si desfagurarea pregatirii Saptamanal Respectarea planului si Graficele
elevilor pentru examenele nationale ; 2018- Responsabilii comisiilor graficului de pregatire, pregatirilor pentru
examene de competente profesionale 2019 metodice informarea parintilor despre | examene nationale ;

masurile remediale Realizarea si
editarea proiectelor
de absolvire
Organizarea examenelor nationale - Mai - lulie Director, Metodologii Date statistice %
Evaluare Nationald, Evaluare 11-IV-1V, 2019 Director adjunct M.E.N 3 Calitate/ transe de
. X s - Logistica necesard M.E.N | madii ’
Bacalaureat si Certificarea competentelor Responsabilii comisiilor Respectarea
nivel 3,4 si 5 metodice tern?enelor
si normelor SSM
Numdr elevi )
inscrisi/prezentati
Completarea si eliberarea diplomelor, Permanent Director, Cataloage de examen 30 de zile de la
Certificatelor de absolvire, Certificate de Compartiment Competente profesionale / | ridicare
calificare profesionala nivel 3, 4 si 5. secretariat calificari Numir de
Regulament scolar diplome/certificate
eliberate

Completarea cataloagelor claselor de seral, | Februarie Director, Borderouri de notare, | Corectitudinea
clasa a X1 a, ciclul superior al liceului. 2019 Director adjunct, Cataloage de corigente si completarii tuturor

Dirigintii, %geéelgéeg o scolare rubricilor
g:e%rrrgt)grrité{nent Registre matricole

Organizarea Olimpiadelor scolare si Decembrie | Director, Metodologie M.E.N. Date statistice .
concursurilor pe meserii la nivelul scolii, al | 9918 - junie | Director adjunct,
judetului si nationale 2019 Responsabili comisii ggls\ﬁectare normelor

metodice

Numar de elevi
participanti

Rezultate obtinute la
concursuri

Numar
premii/diplome
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Organizarea unei sesiuni de comunicari
stiintifice pe scoald pe diverse teme si
domenii

Semestrul
al-1l-lea
,»Scoala
Altfel”

15 aprilie
2019 - 19
aprilie 2019

,.Zilele
scolii", mai
2019

Director,

Director adjunct
Responsabili comisii
metodice

Documente M.E.N.

Noutati in domeniu /
catedre

Referate metodice,
stiintifice,
comunicari
didactice ale
profesorilor

Numar de cursuri

Asigurarea logisticii pentru pregatirea in Semestrial Director ] S
detaliu a programelor de formare continua a Director adjunct ggcl::l;mente MEN. ggg?é}gtgigg&?&e
cadrelor didactice Responsabilul comisiei | 1q7 Neamt 5 ,

de perfecti ; Numar de credite
perfectionare obtinute
Numar de cadre
didactice absolvente
de cursuri '
postuniversirtare s1
master
Prezentarea ofertei educationale Mai 2019 Director, Plan scolarizare cu finaliati

(Promovarea in judet, in scoli;
Publicarea pe site-ul scolii)

Director adjunct,
Responsabil comisie
discipline tehnice

Diplome , fotografii,
grafice .etc CD. - oferta

Orientare scolard,
entru absolventi
Imnaziului
clasaa VIII a).

ealizare Plan
Scolarizare propus

CURRICULUM - COORDONARE, MONITORIZARE

ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Monitorizarea aplicarii corecte a Conform Director, Documente Adecvarea
' } S . . MEN, cerintelor
documentelor curriculare nationale la toate | graficului de Director adjunct Planificari programelor
formele de invatimant asistente C.EAC calendaristice scolare in

planificarile anuale

Numar de
interasistente la ore
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Monitorizarea procentului de utilizarea | Februarie Director, Manuale alese pe Eficienta ufilizarii
. . arii curriculare / manualelor in
manualelor scolare 2019 Director adjunct catedre/discipline, de activitatea de
Administrator invatdmant redare si
patrimoniu aborator.
Realizarea comenziilor pt. manualele Martie 2019 Director ; Metodologii MEN Logisticd; manuale
scolare gratuite pentru elevii claselor Administrator Analiza de nevoi pe aprobate de MEN
(0-X1I) pentru anul scolar urmétor Resp. Comis. metodice clase/nr elevi
Monitorizarea propunerilor de Semestrial Director adjunct, Rrﬁi:%?r%rggimusrg%gr Indicatori de
imbunatatire a calitatii educatiei Responsabil CEAC (F:Jalité‘;ii edgcaﬁei performanta-
standarde de
referinta
Respectarea
atributiilor,
monitorizarea $1
evaluarea
rezultatelor
obtinute
Monitorizarea progresului scolar al elevilor. Mai 2019 Director ; Notarea ritmica in catalog, Rapoartele
Dir. Adj. ; carnete elevi; comisiilor
Resp. C.E.A.C. Caiet personal /cadru metodice privind
didactic cu notarea progresul scolar;
progresiva
Monitorizarea activitatilor Procentul de
de pregatire remediala prin promovabilitate
asistente la ore;
Raportul lunar cu situatia
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei Lunar Directorii ; pe clase/discipline de Numarul de note

elevilor.

Resp. comisiei cu acest
domeniu de activitate

studiu;

Carnetele de elev vizate de
director si semnate de
parinti .

trecute periodic in
catalog (s1 1n
carnetele de elev)
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Monitorizarea frecventei elevilor la scoala,
urmarirea absenteismului la ore

Zilnic

Director adjunct,
Dirigintii

Procedura 1SJ privind
absenteisnul scolar

Reducerea =
absenteismului prin
activitat
extracurriculare ,
programe de de
pregatire
remediala,
atragerea
sponsorilor

Monitorizarea rezultatelor la examenele
nationale si concursuri scolare in vederea
cresterii performantei scolare.

Permanent

Director,
Director adjunct,
Responsabil CEAC

Date statistice
Programe de pregatire

Studii comparative

/ ani
scolari

Numar de premii

obtinute
Numar de
candidati
promovati la
examene
CURRICULUM- CONTROL/EVALUARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
_ _ PERFORMANTA
o . Conform Director, Planuri manageriale ale | Numar de activitati
Evaluarea activitdti comisiilor metodice e . . comisiilor metodice : ’
prin rapoartele prezentate in consiliul de | tematicii si Director adjunct, propuse, sedinte
administratie si in consiliul profesoral termenelor Responsabili de . realizate in comisii
(puncte tari, puncte slabe, oportunitati, Consiliului de | comisii metodice Plan de activitate
amenintari) Administratie si | Responsabil CEAC Comisia pentru evaluare < .
Consiliul A e Numar de sarcini
Profesoral si asigurarea calitatii

propuse si realizate
referitoare la
imbunatatirea
rezultatelor la
invatatura si disciplina
ale elevilor
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Evaluarea situatiei scolare, frecventa si | Semestrial Consiliul Profesoral Catoaloage, sesizari éi;llli%itiers‘[a]‘gfsiﬁfent“
disciplina elevilor in fiecare Consiliu Responsabil CEAC Eéﬁgﬁfioﬂ diriginti si MEsuri concrgtg dg
Profesoral profesori imbunatdtire a

performantelor scolare
Procentul de
participare si implicare
al parintilor in viata
scolii

Urmarirea modului in care se Permanent Director, Documente curriculare, | Numar elevi promovati
realizeaza atributiile manageriale a conform Director adjunct, portofolii didactice,
fiecarui cadru didactic in parte : graficului de Responsabili comisii planificari, cataloage Realizarea

> Aplical’leail documentelor curriculare ?asig‘ﬁgn‘ge metodice planificarilor la termen
mat?erci:ecimtm ul parcurgerii ritmice a Responsabil CEAC V |

> Analiza obiectiva a nivelului de Numar de ore realizate
pregatire a elevilor cu masuri concrete de pentru pregatire
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare; suplimentard/remediala

> Controlul evaluarii continue si
corecte al elevilor; Procese verbale de la

sedintele cu parintii
Carnetele de elevi
completate la zi, cu
note
Monitorizarea planului remedial de Martie-Mai intocmirea graficului Respectarea
masuri stabilite in urma simularii 2019 Director ; saptamanal de pregatire indicatorilor de
examenelor de Evaluare Nationala ; Director Adjunct ; remediala pe discipline competenta ; statistici.
Bacalaureat . Resp. C.E.AC dupa consultarea

parintilor;

Asistente la
activitdti/simulari la
clasa;

Modele de teste
Rezolvarea subiectelor
din anii anteriori,
discutarea dificultatilor
intdmpinate
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Desfasurarea tezelor semestriale Pana la Director adjunct Planificarea tezelor, cf. | Respectare termene-
25 mai 2019 - | Responsabilul comisiei | Metodologiei- 2018-2019 | concordanta cu
Isemestrul al ll- | de stabilire a tezelor planificarea
ca semestrial calendaristica

2. MANAGEMENT SCOLAR

MANAGEMENT SCOLAR
OBIECTIVE

Flal

Asigurarea asistentei manageriale prin inspectia la clasa si la instruire practica.
orarea proiectuluj planului de scolarizare cu nota de fundamentare - an scolar 2019-2020.

Monitorizarea folosirii resurselor uman, materiale, si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.

Folosirea in scoala a tuturor actelor normative specifice managementului scolar si al clasei emise de

Monitorizarea activitatii Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii. .
Respectarea tuturor atributiilor managerului scolii din: Legea Educatiei Nationale, Regulamentul scolar, fisa postului, contract
managerial, in vederea realizarii viziunii $i misiunii scolii i a ,, Strategiei proiectului, tintelor strategice" s1 optiunii Strategice propuse.

MANAGEMENT SCOLAR - PROIECTARE

.EN si de IS] NEAMT.

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Intocmirea graficului de asistente la ore | Februarie 2019 | Director, Orar
Directorul adjunct Grafic de asistenta Numar de asistente
Fise de asistenta realizate
Proiectarea planurilor de activitate a Februarie Directorii, Graficul de activitati dupa | Dosarele comisiilor
comisiilor metodice pentru semestrul 2019 Coordonatorul calendarul specific fiecarei | metodice

al ll-lea al anului scolar 2018/2019.

proiectelor si
programelor
Responsabilii comisiilor
metodice

discipline/eveniment
Proiectarea parteneriatelor
educationale 1n acord cu
tintele si obiectivele P.A.S

25




Proiectarea actiunilor in vederea Aprilie Directorii; Gasirea partenerilor
promovarea imaginii scolii si realizarea 2019 Responsabili comisii | educationali elegibili cu Pregatirea
planului de scolarizare pt. anul scolar 2019- metodice nevoile scolii; activitatilor de
2020. Incheierea de promovare si prin
contracte/parteneriate realizarea de
educationale cu actiuni produse de
comune si diversificate marketing
educational
realizate de elevi la
practica
Intocmirea documentelor si rapoartelor Resurse legislative; Numarul de situatii
tematice privind managementul, solicitate Permanent Director; Rapoarte periodice; /documente
de 1.S.J.Neamt Director Adj. Situatii statistice solicitate si
raportate la
termenele stabilite
Elaborarea programului de asistente si Februarie Directorii, Proiectarea asistentelor, Numarul de
interasistente si completarea fiselor de 2019 Responsabilii comisiilor | intocmirea si afisarea asistente realizate
evaluarea activitatii didactice in mod metodice graficului cu data propusa | din grafic;
obiectiv cu respectarea termenelor din grafic Profesori metodisti si realizarea asistentelor
propuse Planul de
imbunatatire
propus cadrelor
didactice
MANAGEMENT SCOLAR - ORGANIZARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Obtinerea avizului de functionare al
unitatii scolare

La expirarea
valabilitatii

Director,
Administrator

PV inspectie sanitara.
D.S.P - laborator
igiena scolara

Conditii optime de
igiend - scoala

Organizarea Activitatilor

Comisiilor Metodice.

Lunar

Resp. CEAC

Planificarea activitatilor/
planul managerial
semestrial

Procese verbale activitati/
numar intruniri membri 1n

Procese verbale
periodice cu
prezentarea
activitatilor,
referatelor
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comisie;

metodice,
planificarea
aprobata pt. fiecare
cadru didactic,
noutdti stiintifice
Numarul de resurse
educationale postate
on line pe site I1SJ

Verificarea si avizarea orarului Februarie Director Regulament Scolar Respectarea
2019 cerintelor
Psiho-pedagogice
ale derularii
procesului )
Instructiv- educativ
Atingerea
standardelor
Organizarea sedintelor : Proiectarea Tematicii Procese verbale ale
Lunar Directorii consiliilor profesorale si | sedintelor consiliilor
Consiliului Profesoral, ale consiliului de profesorale;
Consiliul de administratie administratie; Emiterea

Afisarea tematicii hotararilor/deciziilor

CPICA,; C.A;

Intocmirea Afisarea tematicii si

convocatoarelor pentru a convocatoarelor

sedinte, semnarea de catre | de sedinte la

cadrele didactice/membrii | termen;

C.A. Monitorizare
prezenta la consiliile
profesorale

Aprobarea planificarii serviciului pe scoald a Lunar Director, R.O.F.U.L.P. LTDL Respectarea
prOfesorilor, cu sarcini §1 atr1bu1:11 SpECiﬁce. Director adjunct §1 ) atribu!:iﬂor
Responsabil comisie din R.O.F.U.LP

intocmire grafic _
servicul pe scoala

Legea educatiei.
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Aprobarea graficului desfasurarii tezelor Semestrial Director, Cf. Metodologiei Tehnoredactare
semestriale - conform structurii anului scolar Director adjunct, OMEN 3220/2018 grafice si afitare la
2018 -2019 Responsabil comisie, loc vizibil
Profesori
Coordonarea elevilor participanti la Calendar Director adjunct, Regulament Scolar Numar de elevi
olimpiade, concursuri M.E.N. Coordonator Calendar MEN si participanti si
si ISJ Neamt Programe si proiecte ISJ Neamt o
’ ’ educative Planificare activititi rezultate obtinute
Lansarea de proiecte de parteneriat cu Anual g(l)rr(]?scltl?lrj Iagé unct, Lagistica necesard scrierii dlgurgig r?eer]io;toiecte
Unitati similare la nivel Administratic S1 lmeI():tg Ofntarll reafizate 0

judetean/national/international

Coordonator de_
programe s1 proiecte
Educative o
Responsabili comisii
metodice

prol

concordantd
viziunea, misiunea
si obiectivele
strategice ale
institutiei de

invatamant
MANAGEMENT SCOLAR- COORDONARE, MONITORIZARE
ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Asigurarea consilierii generale si specifice | Permanent Dirigintii . Remediarea
: ’ - . Plan Managerial anual
pentru fiecare elev. Consilier psiholog comportamental,

scolar

Itinerant professor de
sprijin

Mediator scolar

Plan activitate/semestrial

reducerea actelor
de violenta si
abandon scolar

pentru atingerea
obiectivelor
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Monit(.)'rizarea, eyaluarea s elaborare{;l | Semestrial Director, Fise de asistent Numar de
concluziilor desprinse ca urmare a realizarii Director adjunct, Planul de imbunititiri asistente la ore si
asistentelor la orele de predare, laboratoare C.A. CEAC ’ concluzii

L Lol A A propus de CEAC Y
si instruire practicd prezentate in consiliile Responsabili comisii privitoare la
profesorale , pentru eliminarea eventualelor metodice nivelul de atingere
disfunctionalitati si al competentelor
cresterea performanei scolare si obiective pe

unitati de Tnvatare
Planificarea si desfasurarea sedintelor cu Director adjunct, Raport de activitate Graficul
parintii Martie 2019, Dirigintii, desfasurata in semestrul al | desfasurarii
_ | llea al anului scolar 2018- | sedintelor cu
Responsabilul comisiei | 2019 parintii

dirigintilor,

Coordonatorul de
programe $1 proiecte
educative scolare

Planul managerial al
comisiei de programe si
proiecte educative

% prezentei
parintilor la sedinte

Numarul de
procese verbale
incheiate intre
invatatori/diriginti
la sedinte cu
parintii

Monitorizarea procesului de admitere la

Mai-septembrie

Director,

Resurse legislative ;

Dosare de

clasa a-1X-a invatamant profesional 2019 Director adjunct Emiterea deciziei comisiei | inscriere/ numar
de admitere; elevi
Monitorizare cereri elevi

Organizarea si monitorizarea desfasurarii Permanent. Director; Prelucrarea metodologiei Calificatifele si

Evaluariilor Nationale la clasele:a-11-a, a-
IV-a. a-Vl-a, a Vlll-a, a competentelor:
Bacalaureat 2019 ; profesionale.

Director adjunct

MEN

-instructaje profesori/elevi;
-completarea declaratiilor
angajamente;

-Asigurarea cu numarul
necesar de formulare
tipizate/cd uri , borderouri
corectare, etc ;

mediile obtinute de
elevi la examenele
nationale
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Verificarea instalatiei
electrice, camere video
-instructaj elevi cu privire
la completarea foilor
tipizate

Monitorizarea modului 1n care se reflecta

Asigurarea promovarii

Numar de aparitii

Raportul anual
de activitate.

imaginea unitatii scolare in mass media Permanent Director; lunare cu activitati conform | in presa;
Director adjunct obiectivelor PAS adaptate | Articole in
la nevoile scolii publicatii locale;
Emisiuni TV,
fotografii
Realizarea ofertei
educationale
MANAGEMENT SCOLAR - CONTROL/EVALUARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Evidentierea punctelor tari, slabe, In cadrul Director, director Fise de asistente Situatie statistica
oportunitati, amenintari remarcate la analizei adjunct
asistentele efectuate. semestriale ale
comisiilor in
CP.siC.A/

Reactualizarea planului de activitati in
vederea remedierii deficientelor
constatate si urmadrirea aplicdrii acestuia.

Inceputul
semestrului
al-11-lea

Director, director
adjunct, Coordonator
programe si proiecte
educative

Plan managerial an

scolar 2018-2019

Plan managerial al
comisiei de programe
educative scolare si
extrascolare

Cresterea calitatii in
procesul educational
reflectat in rezultatele
obtinute
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Urmarirea performantelor Semestrial Director, Plan activitati-Director
metodice,comisiilor in domeniul Director adjunct adjunct Statistica a mediilor
managementului educational, activititii Plan activitati-catedre obtinute/promovabilititii
didactice, stiintifice si de formare
SVerllﬁcafiea eficiente1 utilizarii Permanent Director, Planificari de utilizare Numair de vizite de
patiilor de Invatamant si instruire i i spatii de invatamant si AT
practica in atelierele scoal. Director adjunct : rlljstrulre practica lgcm/lnFalnlrl ale )
directorilor cu profesorii
din unitatea scolara
ASsIgurarea, mentinerea conditilor Permanent Director
igieniCo-sanitare in spatiile scolare X - oo imiani
9 P Director adjunct, Materiale igienico Numdr de procese
PrOfesorl e serviciu sanitare necesare Verbale Constatéri
Valorificarea rezultatelor inspectiilor Permanent Director, Legislatia in vigoare
scolare, sanitare, a celor efectuate de conform Director adjunct, Procese verbal ede
politie sau pompieri si stabilirea de masuri | sabilite constatare
. g . : adinistratie, .. .
de remediere a eventualelor deficiente de | prin P.V. Responsabilii Masuri de remediere ale
la nivelul scolii inspectil comisiilor SSM, PSI. deficientelor constatate
Urmirirea eficientei utilizirii resurselor | Trimestrial/ Director, director Buget de venituri si
An adjunct cheltuieli Documentele de

financiare alocate de la nivel national si
local si a resurselor extrabugetare.

calendaristic

Administrator financiar

evidentd financiar

contabile
Asigurarea respectdrii legislatiei la nivelul | Permanent Director, director Documente si ordine
organizarii si functionarii unitatii scolare. adjunct ME , ISJ Neamt, HG Procese verbale de
z%cr{ﬁtnalgtrator constatare/ verificarea
financiar activitatii incheiate de
ISJ Neamt
Monitorizarea procesului de perfectionare Permanent Directorii, Metodologie MEN Formare profesionald
prin cursuri si grade didactice. Responsabil cu continua;
perfectionarea Promovarea cursurilor

de perfectionare din
oferta CCD la loc
vizibil;
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Respectarea datelor de
inscriere din calendarul
activitatilor de
perfectionare ( pentru
grade didactice )

Verificarea respectarii ROFUIP si ROI de
catre toti angajatii scolii.

Permanent

Directorii;
Resp. CEAC

Legislatia in vigoare:
ROFUIP2016, ROI

Informarea tuturor
anagajatilor institutiei cu
privire la modificarile
legislative;

Informari in cadrul
sedintelor comune
parinti elevi cu privire
la modificarile
legislative;
Monitorizarea C.E.A.C

MANAGEMENT SCOLAR- NEGOCIEREA/REZOLVAREA CONFLICTELOR

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Luarea de atitudine fata de situatiile Permanent Director, Reéulament scolar Numar de situatii
negative, cu discretie si profesionalism. Director adjunct, M.E.N. negative
e § S R.OF.U.I.P .
Cadre didactice solutionate cu
Codul de etica al espectarea
profesorilor legislatiei,
corectitudine,
obiectivitate
Monitorizarea, negocierea si rezolvarea Permanent Director, Reéulament scolar
disfunctionalitatilor pentru preintampinarea Director adjunct, II\?/' 5 'FN.U L p Numar de situatii
conflictelor majore. Cadre didactice e negative
solutionate cu
espectarea
legislatiei

corectitudine,
obiectivitate
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calificat in combatere
violenta infantila( aflate n
parteneriat cu institutiile
comunitatii locale:politie,
psihologi de la ,,Protectia
Copilului”

Argumentarea si negocierea (daca este Personal Director, Fise de evaluare anuale | Numar de

cazul) a unor calificative mai mici de foarte | nedidactic: Director adjunct, model M.E.N. calificative
bine, acordate cadrelor didactice, :%Blrjjglr?é o019 | Responsabili de comisii
personalului didactic auxiliar si nedidactic. metodice ,

Consiliul de adinistratie
Programarea de activitdti educationale care Planificarea activitatilor Numadr de cazuri
sa utilizeze strategii de comunicare si Permanent Directorii; proiectului educational cu | solutionate de
negociere adecvate in vederea prevenirii Resp. C.E.A.C. tema prevenirii violentei; | mediator scolar ;
conflictelor intre elevi, elevi -cadre Dirigintii Pregétirea spatiilor de Numar redus de
didactice, parinti-comunitatea scolara Mediator scolar desfasurare a activitatilor ; | cazuri de agresiuni

psiholog Invitarea personalului verbale/fizice;

Comunicare
eficienta cu
parintii/familia;

Reducerea
conflictelor
verbale/fizice

RESURSE UMANE

OBIECTIVE

3. RESURSE UMANE

* Asigurarea cunoasterii in scoald a legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea ,
miscarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar.
» Cresterea calitatii profesionale a resurselor umane angajate in scoala prin formare si perfectionare continua in vederea indeplinirii

scopurilor educationale ce decurg din curriculum si fisa postului.

* Mentinerea colaborarii cu IS] Neamt si Casa Corpului Didactic in calitate de furnizori de formare si perfectionare
* Monitorizarea anuala a absolventilor, a insertieilor pe piata muncii
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RESURSE UMANE- PROIECTARE

ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DI?
PERFORMANTA
Crearea si actualizarea continua a unei Permanent ISnformatiCian, Iﬂ\ogiséicé, bdaga de date, CorECtituc?inela
i i i ecretar cte de studii, inscrierii datelor
ba;e de date mformangte, unice, pentru Responsabil comisie de | Carti de munca(REVISAL),
auxiliar si nedidactic
Constituirea catedrelor / discipline de lanuarie- Director, director Proiect Plan de scolarizare | Centralizator
invatamant si proiectul de incadrare cu Februarie 2019 | adjunct I\N/Ire(t:(l)%sz)el ggir‘lastltwte posturi /catedre
personal didactic titular in anul scolar 2019- Responsabili comisii Miscare personal didactic
2020 metodice ,
Secretar,
CPsi C.A
Intocmirea situatiilor post / catedre lanuarie- Director, director Proiect Plan de scolarizare | Centralizator
vacante/rezervate complete si incomplete. | Februarie 2019 | adjunct Mgtglgg?ogci)gstltwte posturi/ catedre
ﬁ]%?gg?ggb'“ comisii Miscare personal didactic
Secretar,
CPsi C.A.
Intocmirea situatiilor statistice privind lanuarie- Director, director adj Proiect Plan de scolarizare | Situatii statistice
normarea si vacantarea post/ catedra Februarie 2019 | Responsabili comisii Nr clase aprobate
incepand cu Iseptembrie 2019 metodice
Secretar,
CPsi C.A.
RESURSE UMANE- ORGANIZARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Respectarea calendarului privind migcarea | lanuarie - lulie | Director, Metodologie si calendar Respectarea
personalului didactic 2019 Director adjunct MEN legislatiei
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Preocuparea pentru ocuparea catedrelor / | Conform Director, Metodologie MEN Conform
posturilor vacante cu viabilitate de 4 ani calendarului Director adjunct specializarii
migcarii CA personalului
personalului didactic si
didactic 2019- disciplinelor
2020 de Invatamant
vacante
Intocmirea SC—urilor la sfarsitul semestrului | lanuarie- Secretar Registru inscriere Respectarea
I si inceputul semestrului al II lea. Februarie 2019 clasa a X| a seral. Registre | legislatiei
matricole, Tabele pe clase
RESURSE UMANE- COORDONARE, MONITORIZARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA

Coordonarea activitatii de pregatire
asigurata de cadrele didactice pentru
examenele nationale, olimpiade si concursuri
scolare.

Februarie-iunie
2019

Director,

Director adjunct,
Responsabili comisii
metodice
Profesori

Programme BAC
Metodologii,
concursurit MEN
Planificari /catedre
(grafice de pregatire)

Numar de elevi
promovati la
examene nationale

Premii obtinute la
concursuri

Inscrierea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare si metodica organizate la nivel
C.C.D si Universitatile de profil

Februarie-iunie
2019

Director adjunct,

Responsabilul comisieli

de perfectionare

Programe C.C.D si
Universitati

Numarul de cadre
didactice inscrise
la grade didactice ,

la cursuri de
formare
Realizarea unor intalniri - ateliere , Lunar Responsabilul comisiei | Planul managerial al
dezbateri,seminarii — cu responsabilii de formare si comisiilor Numarul de
comisiilor metodice . perfectionare intalniri

Procese verbale
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Elaborarea de auxiliare curriculare: fise de | Permanent Director adjunct Programe scolare,
lucru, teste de evaluare, fise de evaluare Responsabil CEAC Manuale scolare Numarul de
pentru activitatea practica a elevilor. auxiliare
curriculare create
de profesorii scolii
Permanent Director adjunct, Plan managerial al Numirul de cursuri

Monitorizarea activitatii de formare si
perfectionare a personalului didactic si
didactic auxiliar.

Responsabil comisia de
formare si perfectionare

comisiei de formare si
perfectionare

de formare
parcurse de cadrele
didactice ale scolii

RESURSE UMANE-CONTROL/EVALUARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
_ PERFORMANTA
Efectuarea de asistentee cu precadere in | 5-6 ore Director, Grafic asistente Numarul dfe
cazul cadrelor didactice debutante si sdptamanal Director adj - Fise de evaluare asistente efectuate
lificate /1 de califi o ved Responsabilii comisiilor
necalificate / in curs de calificare, in vederea metodice Rezultatele
consilierii acestora. Membrii CEAC obtinute de elevi
Evaluarea personalului didactic si lunie —August Fise cu obiective de Raportul
acordarea calificativelor anuale in 2019 Directorii ; realizare calificativelor cu
conformitate cu criteriile din fisa de Consiliul de punctaje obsinute
evaluare anuala . Administratie in indeplinirea

obiectivelor;
Fisa de evaluare
anuala

RESURSE UMANE- NEGOCIEREA/REZOLVAREA CONFLICTELOR

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Rezolvarea cu abilitate si discretie a
diferitelor situatii conflictuale care pot Permanent Director, Abilitati in comunicare Situatii conflictuale
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aparea intre cadrele didactice din scoala
intre profesori si conducerea scolii sau intre
elevi si profesori, pentru asigurarea unui
climat de munca eficient.

Director adjunct,
Diriginti -profesori

eliminate

RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE

* Gestionarea eficienta a resurselor materiale existente in scoala.

4. RESURSE MATERIALE

e Proiectarea bugetului 2018-2019 pentru completarea bazei materiale ( SDV-uri si materiale pentru activitatea practica din atelierele scola

si examenul de certificare a competentelor).

» Folosirea resurselor extrabugetare pentru completarea dotarilor existente in laboratoare, cabinete si ateliere ateliere scoala (SOFT-uri
didactice din T.C. si CD.de specialitate, SDV-uri specifice/calificari etc.) .

RESURSE MATERIALE- PROIECTARE

cu documente scolare : cataloage, tipizate,
carnete de note pentru inceputul anului
scolar 2019-2020

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Director, Buget local
Completarea dotirii laboratoarelor, a sililor | Permanent Director adjunct, Buget de venituri Aprovizionarea cu
de sport si a atelierelor. Contabil propril bunuri materiale
Proiecte
Elaborarea unui plan privind asigurarea lulie 2019 Director, ISJ NT- compartimentul
Secretar dotari Lista cu necesarul

de documente
scolare
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Elaborarea unui plan privind asigurarea cu
diplome, certificate , atestate , acte de studii
etc.

Martie-Aprilie
2019

Director,
Secretar

ISJ NT- compartimentul
dotari

Lista cu necesarul
de diplome,
certificate, tipizate

RESURSE MATERIALE- ORGANIZARE

conform normelor metodologice

Informatician

metodologiei;
Asigurarea/ instruirea ;
profesorilor asistenti pe
sala/hol/bagaje/

intrare elevi;
Instructajul elevilor
conform Metodologiei

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Valorificarea, actualizarea si exploatarea | Permanent Responsabilii de comisii | M.E.N. Baza de date
bazelor de date. metodice completatd la
termen
Asigurarea manualelor gratuite pentru Mai - August Director adjunct, ISJ Neamt- depozit Necesarul de
elevi 2019 Bibliotecar, manuale asigurat la
Administrator, clase
Diriginti
Identificarea resurselor extrabugetare de Permanent Director, responsabili de | Contracte de inchirieri Atragerea de
finantare din chirii si alte surse. comisii, Logistica fonduri
Contabil extrabugetare
Pregatirea sdlilor de clasa si a logisticii in Febr./mart.; Director Foi tipizate pentru elevi; Camere de luat
vederea desfasurarii examenelor nationale | Mai-iunie 2019 Dir.Adj. Administrator | Documente conform vederi

functionabile la
parametrii optimi;
Conexiunea la
internet fbuna;
Asigurarea foilor
tipizate pentru
elevi
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Intocmirea dosarelor pentru burse

Februarie 2019

Comisia de acordare a
burselor
Profesori/dirigintiContabil
Administrator
Director

Resurse legislative

Numarul de
Dosare personale
ale elevilor
solicintati de burse
in accord cu
respectarea
conditiilor legale
de acordare

RESURSE MATERIALE- COORDONARE, MONITORIZARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Centralizarea situatiillor privind acordarea Februarie 2019 Director Documente Numarul de burse
burselor, bani de liceu in semestrul al-I1-lea. Resp. Comisii corespunzatoare acordate
metodologice
Monitorizarea completarii si distribuirii August 2019 Director Regulamentul de Respectarea
actelor de studii. completare si gestionare a legislatiei
actelor de studii MEN ’
Verificarea corectitudinei incheierii mediilor | Mai-iunie-iulie Directori ; Responsabilii comisiilor de | Corectitudinea
semestriale si anuale . 2019 Dirigintii monitorizare mediilor
RESURSE MATERIALE- CONTROL/EVALUARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Controlul privind folosirea fondurilor Lunar Director Bilant contabil / si Respectarea
bugetare Referate cu nr. de legislatiei

inregistrare
la secretariat
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Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare Permanent Director Referate cu nr. de Distribuirea
dupa prioritati conform referatelor inregistrare achizitiilor
responsabililor de catedra sau compartimente. prioritar, pe
comisiile metodice
prin respectarea
legislatiei
Arhivarea si pastrarea documentelor oficiale Permanent Directori Documentele scolii Respectarea
referitoare la resursele si documentele Serviciul Serviciul secretariat termenelor
Liceului Tehnologic ,,Dimitrie Leonida” Secretariat
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director; Logistica Centralizarea
tematice privind managementul financiar Contabil sef Multifunctionale, situatiile raportate
solicitate de institutiile abilitate. materiale copiabile; la termenele
Internet,facturier, stabilite
N.l.R,referate,docum
necesare deconturi, etc
Verificarea starii de curatenie. Asigurarea Permanent Directorii; Materiale igienico-sanitare | Atingerea

mentinerii conditiilor igienico-sanitare in
scoala .

Administrator

standardelor

RESURSE MATERIALE- NEGOCIEREA/REZOLVAREA CONFLICTELOR

ACTIVITAII TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Argumentarea si negocierea utilizarii Permanent Director, Referate, Satisfacerea
fondurilor astfel incat sa se evite crearea Responsabilii de Ordine de plata obiectivelor,
unor conflicte la nivelul scolii. comisii metodice Respectarea
termenelor
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5. PARTENERIATE SI PROGRAME

PARTENERIATE SI PROGRAME
OBIECTIVE

* Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat intern si international.
* Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune.
* Crearea conditiilor necesare Incheierii de parteneriate intre unitatea de invatdmant si comunitatea locald, organizatii

agenti economici etc.

* Planificarea si coordonarea proiectelor educative scolare si extrascolare specifice pentru elevi.

PARTENERIATE SI PROGRAME- PROIECTARE

nonguvernamentale,

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA

Incheierea acordurilor de parteneriat, proiecte | Februarie-lunie | Director, Plan — activitate Numarul de
educationale, programe cu diferite institutii in | 2019 Director adjunct activitati comune si
vederea desfasurarii activitatilor educative Coordonator rezultatele obtinute

scolare si extrascolare stabilite pentru

programe educative

Baze de date specifice

dupa aceste

semestrul al-11-lea scolare si extragcolare Legislatie in vigoare intalniri
PARTENERIATE SI PROGRAME- ORGANIZARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Elaborarea de materiale informative privind Semestrial Director, Referate, pliante,
Proiectele/programele/concursurile derulate Director adjunct, materiale promotionale Numar de
in scoala Coordonator diseminadri,
programe si Articole in presa
proiecte educative locala
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Colaborarea cu ISJ NT in initierea, derularea
si monitorizarea proiectelor scolare si
extracurriculare

Permanent

Director adjunct,
Coordonator de
programe si
proiecte educative

Comunicarea cu
Inspectorul responsabil
de programe educative

Numar de
parteneriate/proiecte
avizate

Colaborarea cu sindicatele in vederea
respectarii i aplicarii legislatiei muncii.

Permanent

Director,
Director adjunct
Reprezentantul
sindicatului

Respectarea contractului
colectiv de munca.

Numarul intalnirilor
de lucru/dialog

PARTENERIATE SI PROGRAME- COORDONARE, MONITORIZARE

ACTIVITATI TERMEN RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
PERFORMANTA
Monitorizarea aplicarii programelor Permanent Director, Baze de date Numarul de
guvernamentale pentru educatie. Director adjunct, specifice. programe
Coordonator implementate
programe si proiecte pentru atingerea
educative standardelor
Rezultate obtinute
Coordonarea programelor educative cu 15-19 Aprilie Director, Baze de date
realizare de parteneriate specifice(,,Succesul 2019 Director adjunct, specifice. Rezultate/ premii
unui interviu” si ,,Adictii contemporane”). Coordonator obtinute si insertia
programe si proiecte absolventilor
educative institutiei noastre

pe piata muncii

PARTENERIATE SI PROGRAME- CONTROL/EVALUARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Elaborarea1 rapoartelor privind alctlwtatea | Calificative
unitdtii scolare Tn urma inspectiilor generale, | Conform . . . .
acestea urmand a fi aduse la cunostinta calendar 1SJ Director, PV inspectie obtinute
parintilor, elevilor si a comumtatu NT Director adjunct
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Evaluarea programelor si proiectelor derulate
pe tot parcursul desfasurarii lor.

Semestrial

Director,

Director adjunct,
Coordonator programe
si proiecte educative

Logistica specifica

Chestionare cu
feedback
Numarul de
parteneri externi
Rezultatele
obtinute

IMAGINE
OBIECTIVE

6.IMAGINE

. As1§urarea transparentei in ¢ceea ce priveste activita‘ea scolii, si conturarea unei imagini pozitive in randul comunitatii locale, prin realizarea

de pl

ante, promovare in media cat st prin sedintele

ectoratelor semestriale cu parinfii.

* Organizarea de schimburi de experinta (vizite, conferinte etc.) cu alte unitati scolare cu profil tehnic.

* Organizarea de cercuri pedagogice 1n unitatea noastra scolara.

* Publicarea pe site-ul scolii si in presa a rezultatelor obtinute in urma deruldrii activitatilor programelor si proiectelor educationale ale

institutiei

* Publicarea pe site-ul scolii a documentelor manageriale, activitatiilor, orar etc.

IMAGINE- PROIECTARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE

PERFORMANTA

Realizarea pliantelor pentru Oferta Februarie 2019 | Responsabil comisie Date statistice, Numarul de pliante
Educationala si publicarea acesteia pe site-ul | — Mai 2019 Oferta Educationala, Proiect plan scolarizare materiale

liceului;
Vizite in scoli;
Participare la ,,Targul Ofertei Educationale"

Informatician
Director, dir.adj

2019-2020
Imagini din laboratoare,

cabinete, ateliere etc.

promotionale
pentru realizarea
planului de
scolarizare
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IMAGINE- ORGANIZARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE | INDICATORI DE
. PERFORMANTA
Organizarea cercurilor pedagogice, lectii Semestrial Director, Manuale, ghiduri | Numarul de cercuri
deschise, simpozioane, publicare comunicari Director adjunct, metodice, proiecte de lectii | pedagogice
didactice, referate metodico stiintifice . organizate in
Responsabilii de | Curriculum,referate | OICE0 O
Comisii metodice invatimant
Actualizarea paginii web. Permanent Informatician Pagina web a scolii Pagina web
IMAGINE- MONITORIZARE
ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Atragerea si stimularea interesului Semestrul Pliante, materiale Numarul de
absolventilor claselor a VIII a pentru al ll-lea Comisia pentru promotionale intalniri pentru
inscrierea la Liceul Tehnologic ,,Dimitrie pregatirea ,,Ofertei Prezentare video, promovarea

Leonida” P.N.

(prin vizite, intalniri de promovare a ofertei
educationale a LTDL in scolile gimnaziale
judetene)

Educationale -LTDL”
Director,
Director adjunct

colaborare cu
secretariatele, directorii,
dirigintii scolilor
gimnaziale

imaginii institutiei
si ofertei
(organizate pentru

realizar(_ea
Planului de
scolarizare )

Numarul de elevi
inscrisi la LTDL
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6. RELATII COMUNITARE

RELATII COMUNITARE - PROIECTARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Proiectarea activitatilor pentru saptamana Februarie- Coordonatorul de Intocmirea graficului de Documente ale
“Scoala altfel”. Martie proiecte si programe | activitati pe zile conform | activitatilor
2019 educative; planului managerial
Dir. Adj. ;
Resp. CEAC;

Intocmirea situatiilor cu necesarul de lucriri, Februarie- Directorii; Referate propuse/solicitari | Plan de reparatii pt.
de reparatii si modernizari in anul scolar lunie 2019 Administrator; si prioritizarea actiunilor corpurile : A,B,C.
2019/2020. Contabil
Elaborarea proiectelor de parteneriat cu Februarie-iunie Director; Conceperea si editarea Pareneriate incheiate
agentii economici si institutii implicate in 2019 Dir. Adj. proiectelor educationale

activitatea educativa;

conforme cu nevoile scolii

RELATII COMUNITARE - ORGANIZARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Organizarea sedintelor / lectoratelor cu Lunar Director adj.; Caietul cu evidenta
parintii . Dirigintii sedintelor cu parintii, cu Respectarea/monitori
semnaturi zarea sedintelor din
Liste de prezenta parinti graficul sedintelor cu
Monitorizare tematica parintii
discutata cu parintii;
Informari legislative
Organizarea zilei,, Portilor Deschise - Martie 2019 Director, Materiale de promovare Invitatii,pliante
2019”pentru inscrierea in cls. pregatitoare ; Dir. Adj. ; Prezentarea ofertei Programul actiunilor
cls.a-1X-a liceu. Responsabilii educationale in mod

Comisiilor Metodice

atractiv cu rezultate
deosebite realizate
anterior
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Colaborarea cu primdria pentru finalizarea Permanent Director; Corespondenta cu
lucrarilor de modernizare a scolii si Contabil, administrator | Intocmirea necesarului de | oficialitatile locale in
amenajarea salilor de clasa . material, trimiterea vederea realizarii

solicitarilor la termen unui parteneriat

eficient
: Directorii, Pregatirea mapelor cu Feedback ul

Organizarea in bune conditii a cercurilor Conform Resp. Comisii Metodice | material; activitatii de la
pedagogice propuse a se desfasura in scoala planificarii ISJ Organizarea elevilor,a unitatile scolare
noastra. Neamt salilor de clasg; participante ;

Selectarea activitatilor
optime conform cu
tematica cercului
Mobilizarea tuturor
membrilor comisiei
metodice care organizeaza
cercul

Numadrul de
participanti ;

Schimb de experienta
din care sa rezulte o
buna colaborae
profesionald viitoare
Procese verbale
evidentd derulare
activitati cu
scop/obiective

RELATII COMUNITARE - COORDONARE, MONITORIZARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Monitorizarea desfasurarii practicii comasate Conform Direcor; Parteneri economici Obtinerea
la agentii economici . graficului Responsabil Comisie | interesati in colaborare cu | competentelor
Metodica ,,D.T.” unitatea scolara; profesionale la
Contracte/parteneriate standardele impuse
de piata muncii
Motivarea si stimularea cadrelor didactice de | Conform Responsabil proiecte | Formulare de aplicare;

a participa la cursuri de formare pentru
accesare Fonduri europene;

Incurajarea cadrelor didactice de a se
implica, de a colabora in echipd in derularea
de proiecte nationale si internationale.

calendarului de
aplicare afisat
pe site-ul
ANFPC

europene

Director adjunct

Responsabilii comisiilor

metodice

Cursuri de formare in
domeniu;

Gasirea scolilor partenere
eligibile

Numar de cadre
didactice participante
la cursuri de formare
informative;

Numar de formulare
aplicate

46




Participarea elevilor la activitatile Permanent Coordonator programe | Prezentarea activitatilor Numarul de elevi si
extracurriculare inscrise in calendar. si proiecte educative | propuse cu obiective dupa | profesori implicati in

nevoile scolii/elevilor accesare proiecte
Stabilirea obiectivelor parteneriatelor Asigurarea inscrierii in Reducerea numarului
colaborarii cu organele de politie si cu Permanent Director, registrul special al tuturor | de acte de violenta
autoritatile legale, in vederea asigurarii pazei Director adjunct actelor de violenta
si sigurantei elevilor, pentru prevenirea si Dirigintii/invatatorii verbald/fizica, informarea
combaterea violentei in scoala. parintilor, traseul

solutionarii de la elev

implicat-mediator- familie

politist (daca e cazul)

Permanent Director adjunct Orele de pregatire Numarul de premii

Promovarea rezultatelor obtinute de elevi la
olimpiade, concursuri interjudetene si
extracurriculare

Responsabili comisii
metodice

realizate de profesori cu
elevii pentru performanta
Material auxiliare
Calculatoare,imprimanta,
material didactice pentru
arii tehnologii, asigurarea
climatului in laboratoare
tehnice

obtinute de elevi
indrumati de
profesorii scolii;

Raport centralizare
cu numar de
participari si
rezultate obtinute

RELATII COMUNITARE - CONTROL/EVALUARE

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Evaluarea obiectiva a proiectelor pe parcursul Lunar Directorii Chestionare cu feedback | Numarul de proiecte
derularii lor. Responsabilul cu de la parteneri externi implementate;
proiecte /elevi/parintii acestora Numarul de activitati
care si-au atins
obiectivele
Monitorizarea activitatilor extracurriculare si Conform Director adjunct Selectarea spatiului de Raport monitorizare
extrascolare; informarea parintilor despre calendarului Coordonator de desfasurarea activitatilor
participarea copiilor ( acordul acestora) si ISJ programe si proiecte | dn care pot participa un
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rezultatele obtinute in anul scolar 2018-2019

Conform
graficului de
activitati
conceput si
afisat
semestrial

numar mare
elevi,professor,parinti,
parteneri externi,invitati;
Monitorizarea prezentei,
elevi/profesori ca
participanti implicati activ

RELATII COMUNITARE - NEGOCIEREA/REZOLVAREA CONFLICTELOR

ACTIVITATI TERMENE RESPONSABILI RESURSE NECESARE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Directorii;
Asigurarea unui climat de comunicare Permanent Responsabil CEAC Numarul de
eficienta 1intre scoala si comunitate; Resurse legislative participari ale
Mentinerea spiritului de colaborare Utilizarea device —urilor | institutiilor

permanent;
Promovarea activitatilor scolii in comunitate

de comunicare rapida si
eficienta

comunitare la
activitatile scolii
conform
parteneriatelor de
colaborare semnate;
Comunicare
eficienta cu
autoritatile locale si
furnizorii de servicii

DIRECTOR,
PROF. MICSUNICA POPA

DIRECTOR ADJUNCT,
PROF. MIHAELA ZACHMAN
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